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Ha Noi, ngay  thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE TINH HINH KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

I.  Tinh hinh hoat dgng kinh doanh trong nam 2024

Néam 2024 thi truong Bit dong san Viét Nam chtng kién rat nhiéu bién dong, anh
huong tryc tlep dén hoat dong kinh doanh cua Cen Land. Tuy nhién, nho nhig trg luc
dén tir kinh té vi mo, 13i suat duy tri 0 murc thap, mot s6 vudng mac vé phap 1y dan duoc
thao gd, thi truong bat dau c¢6 dau hiéu khai sac nhung phuc héi cham, khong dong déu
va chi tap trung tai 1 s6 khu vuc nhu Ha Noi va mot s6 quan huyén ngoai thanh lan can.
Bén canh nhitng ddu hiéu tich cyc, nhin chung thi trucmg cling d6i mat véi rat nhleu kho
khan va thach thirc, nhiéu dy an cham tién do, du an “treo” khong chi lam mét long tin
clia ngudi mua nha ma con gay anh huong nghiém trong dén thanh khoan cia thi trudng.
Tuy nhién, voi kinh nghiém day dan va su diéu chinh chién lugc linh hoat, Cen Land da
nd luc duy tri va t6i wu hoa hiéu qua hoat dong. Cong ty tap trung vao viéc cung cap cac
san pham bat dong san dap tmg nhu cau thuc ciia khach hang, dong thoi ting cudong hop
tac voi cac chi dau tu uy tin c6 sd luong hang 16n de mang dén nhiing lya chon da dang
va chit luong cho khach hang. Cung voi nhitng nd luc d6, doanh thu méi gii bat dong
san cua Cen Land nam 2024 da ghi nhan 895 ty dong, tang truong vuot troi 172 % so
VO’l nam 2023. Vi hoat dong chuyen nhuong bat dong san, cong ty tiép tuc xtr 1y cac
van dé con ton dong, han ché dau tu vao cac du 4n mai, tap trung ban hang cho céac du
an dau tu hién c6 va mang vé 451 ty dong doanh thu trong nim 2024.

Bén canh hoat dong méi gioi bat dong san truyén thong, thong qua cong ty con
Cen Academy, Cen Land di trién khai thanh cong cac chuong trinh dao tao va tu van
du hoc cho thi truong Puc va Nhat Ban vai gan 2000 hoc vién dang theo hoc tai cac
trung tam dao tao cua Cen Academy. Ngay 22/07/2024, Cen Land m¢é van phong dai
dién Cen Academy tai Berlin, CHLB Ptrc danh didu mot bude tién quan trong trong
chién luge mé rong hoat dong dao tao va tu van du hoc quéc té, déng thoi ho tro hidu
qua cho hoc vién trong qué trinh hoc tap va lam vi¢c tai Buc. Cen Academy ciing tich
cuc mo rong hop tac véi cac dbi tac Nhat Ban co uy tin nham nang cao chat luong dao
tao tiéng Nhat va sdn sang tiép nhan hoc vién Viét Nam sang du hoc. Méang dich vu dao
tao va tur van du hoc nam 2024 ciing ghi nhan két qua kha quan vé6i 109, 5 ty dong doanh
thu.

Viéc phét trién nén tang kinh doanh cét 15i bat dong san cung véi viéc mé rong
sang linh vyc dich vu dao tao va tu van du hoc giup cho Cen Land da dang hoa ngudn
doanh thu, xay dung nén tang ving chac cho su phat trién bén virng va thuc thi hiéu qua
chién luge mé rong thi truong qudc té.

Téng hop két qua kinh doanh nim 2024 dat dugc nhu sau:

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 1.538 ty dong.
+  Loi nhuan trudc thué : 57,2 ty dong.
+  Loi nhuan sau thué : 41,7 ty dong.
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+  Tong tai san : 7.180 ty dong.

Chi tiét trong Bdo cdo tdi chinh nam 2024 da dwoc kiém todn.
II.  Muc tiéu va giai phap thuc hi¢n ké hoach kinh doanh nim 2025
1. Kéhoach kinh doanh nim 2025

Budc sang ndm 2025, tinh hinh thi truong bat dong san c6 nhicu chuyén bién tich
cuc khi cac nat thit phap 1y, vdn, thanh khoan dan duoc thao 20, ky vong su phuc hdi
va bat dau budc vao mot chu ky méi véi tinh chat an toan, bén viing, lanh manh. San
sang don nhan su phuc hdi cua thi truong va nhitng thtr thach maéi trong nam 2025, Cen
Land dit ké hoach doanh thu thuan dat 4.150 ty déng, tang truéng 170% va lgi nhuan
trude thué dat 300 ty dong, ting trudng 424% so voi nam 2024.

Cung véi su chi dao cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty xay dung ké
hoach kinh doanh nam 2025 theo mdt s6 chi ti€éu kinh doanh chu yéu sau:

KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
Pon vi: ty dong

K¢ hoach Thye ?ﬁarillgs/o
TT Chi ticu C oA | 4 on nam | SAM
nam 2025 '2024 vOi nam
2024
1 | Doanh thu thuin 4.150 1.538 170%
- Dﬁoanh thu moi gidi bat dong 2000 894.9 123%
san
- Df)anh vthu chuyén nhuong bat 1.600 4815 2309
dong san
- Dpanh thu dich vu dao tao, tu
van du hoc va cung ing nhan 480 109,5 338%
luc
- Doanh thu cho thué van phong o
va hoat dong khac 70 >1.9 34%
2 | Loi nhuin truéc thué 300 57,2 424%

2. Cic giai phap dé thue hién dwoc ciac muc tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025

Nam 2025, Cen Land tiép tuc thuc hién sir ménh lam that, tao gia tri that cho thi
truong, nha dau tu, d6i tac va khach hang. Trén co so dinh hudng chién luoc cua Hoi
ddng quan tri, Ban Tong giam ddc dé ra cac giai phap dé thuc hién cic muyc tiéu kinh
doanh nam 2025 nhu sau:

- Tai cdu tric hé théng quan 1y va ban hang theo huéng tinh gon, hiéu qu4, thich
g linh hoat v&i bién dong cua thi truong. Tp trung xay dung cac doi quin ban
hang thuc sy tinh nhué. Mdi ddi quan ban hang tap trung vao ting dy 4n trong
diém, phat trién mang ludi ban hang theo chiéu sau thay vi chiéu rong. Tbi wu hoa
hiéu suét tirng d6i ngil thong qua dao tao chuyén sau, img dung cong nghé va phan
tich dir li€u thi truong.
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- Linh hoat diéu chinh cac chién luoc kinh doanh dé phu hop véi viée ban hang
trong ky nguyén mai: xay dung, diéu chinh co ché, chinh sach cho khdi ban hang
truc tiép nham nang cao kha ning canh tranh vuot trdi trong linh vue phin phdi

va mo1 gidi BDS.

- Hop tac chat ch& voi cac chu dau tu uy tin, c6 khéi lugng san pham 16n, chat luong
cao san sang cung cap ra thi truong nhu Vinhomes (Vingroup), MIK Group, Sun
Group,...

- Xc tién cong tac ban hang cho cic dy 4n ma cong ty da tham gia hop tac dau tu
va tim kiém cac co hoi dau tw moi. Tham gia dau tu, hop tac dau tu vao cac dyu an
nha & xa hoi tai cac tinh lan can cac thanh phé 16n nhu Ha No1, TP.HCM, noi ¢co
ha tang giao thong két ndi thuan tién va dong bo.

- Nhén chuyén giao cong nghé trong linh vuc diéu dudng va trién khai phat trién mo
hinh bat dong san di¢u dudng tai du an Hoa Tién Paradise khi c6 du diéu kién.

- Trén co so nén tang trung tim dao tao Cen Academy va hé thong tu van tuyén sinh
hién co, déy manh cong tac tuyén sinh, m& rong da dang cac hinh thirc hoc, chuong
trinh du hoc, g dung manh mé cong nghé vao hoat dong dao tao va hd tro ti da
cho hoc vién trong qua trinh dao tao tai Viét Nam va nudc ngoai. Xay dung va xin
phép thanh 1ap trung tam to chirc thi 1ay ching chi tiéng Dirc tai Cen Academy.

- Xay dyng vaxin cap phép thanh lap truong cao dang va tham gia vao linh vuc dao
tao nghé nghiép, tip trung vao mot sé nganh nghé chinh, dam bao dau ra nhu:
Quan trj kinh doanh BPS (méi gi6i, quan 1y dy an, tham dinh,...), Quan tri khach
san , Piéu dudng, Cong nghé thong tin va cac linh vuc khic ¢6 nhu ciu cao trong
xa h01.

- Nang cao ning luc quan tri hé thong bang viéc trién khai cac hoat dong ddo tao
cho doi ngli quan tri, tdng cuong cac hoat dong thanh tra, gidm sat va quan 1y rai
ro, ung dung cong nghé vao cong tac quan tri h¢ thong.

Trén day 13 bao cdo cia Ban Tong Giam ddc vé tinh hinh kinh doanh nam 2024 va
ké hoach kinh doanh nam 2025, thay mat Ban Tong Giam doc, t61 xin kinh chuc cac
Quy c6 dong va Quy vi dai biéu stc khoe, hanh phuc va thanh cong.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

Not nhan: TM. BAN TONG GIAM POC
- Co dong; 2 ’ -
- HPQT, UBKT, BTGD; TONG GIAM bOC
-Luu VT.
Pham DPuc Hung

Ghi chi: Tai liéu nay cé thé dwoc sica doi, bé sung thich hop va trinh DHPCP xem xét, quyét
dinh tai Dai hoi.
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