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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE TINH HINH KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

l. Tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nam 2023

Nam 2023 1a mdt ndm v6 cung kho khan d6i voi thi truong bat dong san Viét nam khi
thanh khoan giam manh, nhiing han ché, ton tai tir trudc d6 vé phap 1y, tlep can nguon von tin
dung, thiéu ngudn cung, co cau san pham bat dong san bat hop 1y... van chua thé khic phuc
triét dé, sb luong doanh nghi¢p nging hoat dong, gidi thé tang manh so v&i ndm trudec.

Dung trude nhitng khé khin d6, Cen Land khéng nam ngoai vong xoay cua thi truong
khi két qua kinh doanh sut giam manh. Tuy nhién véi tinh than lac quan va ban linh cua cac
cap lanh dao trong tap doan cung néi lyc manh mé, kinh nghiém hon 21 ndm san c6 trong nganh
bat dong san, Ban diéu hanh van vimng vang va nd luc xoay chuyen tinh thé phu hop véi chién
lugc kinh doanh diéu chinh dugc Ban lanh dao dé ra, tiét giam dau tu vao du an mai, nhanh
chong thu hep mang ludi ban hang, tap trung vao cac san pham dap tng nhu cau & thuc cua
khach hang va 1am viéc véi nhiéu cha dau tu dé tim ra nhimg huéng di méi, cung cap ra thi
truong nhitng san pham bat dong san phu hop v6i nhu cau cua thi truong. Bén canh do, Cen
Land ciing tim kiém su hop tac vai cac dbi tac nude ngoai ¢ kinh nghiém trong linh vye bét
dong san diéu dudng dé nhan chuyén giao cong nghé, trién khai mo hinh nay tai Viét Nam.
Nam 2023, Cen Land ciing chinh thtrc tham gia vao mang bat dong san tho cu va nha 1é bang
viéc chinh thirc mua lai ¢6 phan dé tré thanh cong ty me ctia Cong ty C6 phan Dich vu va Dau
tu Bat dong san Phd Xanh Group. Pic biét, trén co s nén tang kinh doanh ¢t 15i 1a bat dong
san, sau nhiéu nam nghién ctru va khao sat thi truong thé gisi, Cen Land chinh thirc tham gia
vao linh vuc dao tao va cung tmg nhan lyc c6 k¥ ning cho thi trudng qudc té tir thang 6 nam
2023 bang viéc cong ty con la Cong ty C6 phan Cen Academy trién khai chuong trinh dao tao
tiéng Ptrc va chuong trinh du hoc kép tai Cong hoa lién bang Pirc. Nhitng hoat dong kinh doanh
moéi nay budc dau da cé nhitng dong gdp vao doanh thu ctia Cen Land.

Két qua kinh doanh nam 2023 dat dugc nhu sau:
+ Doanh thu ban hang va cung cap dich vu : 1.026 ty dong.

+ Doanh thu thuan : 933 ty dong.
+ Loi nhuan sau thué : 2 ty dong.
+ Tbong tai san : 7.101 ty dong.

Chi tiét trong B&0 c&o tai chinh nam 2023 da dwoc kiém todn.
Il.  Muc tiéu va giai phap thyc hién ké hoach kinh doanh nim 2024
1. K& hoach kinh doanh nim 2024

Budc sang ndm 2024, tinh hinh thi truong bt dong san c6 nhidu chuyén bién tich cyc khi
cac nut that phap ly, von, thanh khoan dan duoc thao go, ky vong su phuc hoi va bat dau budc
V2:10 mot chu ky mai véi tinh chat an toan, bén virng, lanh manh. San sang don nhan su phuc
hoi cua thi truong va nhitng thir thach mai trong nam 2024, Cen Land dat ké hoach Doanh thu

thuan dat 3.250 ty dong, ting truong 248% va loi nhuan trude thué dat 220 ty dong, ting truong
4.389%.
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Cung véi sy chi dao ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach

kinh doanh nim 2024 theo mét s6 chi tiéu kinh doanh chu yéu sau:

KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

Pon vi: ty dong
Ké hoach | Thuc hién Tang/giam
TT Chi tiéu . o < ; SO v6i nam
nam 2024 | nam 2023
2023
1 | Doanh thu thuin 3.250 933,7 248%
- Doanh thu méi gidi bat dong san 1.000 327,9 205%
- Doanh thu chuyén nhuong bat dong san 2.000 490,2 308%
- Doanh thu d}ch Vuﬂdao tao, tu van du 150 351 307%
hoc va cung trng nhan luc
- Df)anh tl}u cho thué van phong va hoat 100 80,5 24%
dong khac
2 | Loi nhuén truée thué 220 4,9 4.389%
2. CA&c giai phap dé thuc hién dwoc cac muc tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024

Budc sang nam 2024, Cen Land tiép tuc thuc hién st m¢nh lam that, tao gia tri that cho

thi truong, nha dau tu, doi tac va khach hang. Trén co s¢ dinh hudng chién lugc cua Hoi dé)ng
quan tri, Ban Tong giam doc dé ra cac giai phap dé thuc hién cac muc tiéu kinh doanh nam
2024 nhu sau:

M6 rong mang ludi ban hang, tang cuong tuyén dung va dao tao nhan su trong linh vuc
bat dong san dé dap timg nhu cau phuc hdi ctia thi truong.

Tai cau trac hé thong quan 1y va ban hang theo hudng tinh gon, hiéu qua, thich tng linh
hoat v6i bién dong cua thi truong.

Tim kiém céac du an tot dap Gng ding nhu cau thyuc ctia khach hang va nha dau tu theo
tung giai doan phat trién cua thi truong.

Pay manh cong tac ban hang tai cac dy an da dau tu va tim ki€m cac co hoi dau tu mai.

Nhan chuyén giao cong nghé trong linh vy didu dudng va hop tac voi cac chii dau tur bat
dong san sinh thai dé phat trién mé hinh bat dong san diéu dudng nham thu hat cac khach
hang nudc ngoai, thu hut ngoai t& vé cho dat nude va lam sdng lai cac khu nghi dudng
sinh thai tai Viét nam.

Trén co so nén tang trung tim dao tao Cen Academy va hé thong tu van tuyén sinh da
xdy dung duoc tir ndm trudc, diy manh cong tac tuyén sinh, ting cudng hop tac véi cac
ddi tac hang dau trong linh vyuc gido duc tai Viét Nam dé dam bao chat luong giang vién,
da dang cac hinh thuc hoc, chuong trinh du hoc, chuong trinh chuyén doi bﬁng va hd tro
tdi da hoc vién trong qua trinh dao tao tai Viét Nam va nudc ngoai. Mé rong mang luoi
ddi tac tai cac thi truong c6 nhu cau thu hit nhan luc chét lugng cao tai Ptrc va cac nude
chau Au, Nhat Ban, Han quéc, Canada, Australia....

Nang cao nang lyc quan tri h¢ théng béng viéc trién khai cac hoat dong dao tao cho doi
ngil quan tri, tdng cuong cac hoat dong thanh tra, giam sat va quan 1y rui ro, iing dung
cong ngh¢ vao cong tac quan tri h¢ thong.
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Trén day la bao cdo ctia Ban Tong Giam d6c vé tinh hinh kinh doanh nim 2023 va ké
hoach kinh doanh nam 2024, thay mat Ban Tong Giam doc, toi xin kinh chac cac Quy c6 dong
va Quy vi dai bi€u suc khoe, hanh phuic va thanh cong.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

Not nhgn: TM. BAN TONG GIAM POC
- Co dong; 2 P X

- HDQT’ UBKT, BTGD; TONG GIAM DOC

- Luu VT.

Pham Dirc Hung

Ghi ch: Tai liéu nay cé thé dwgc sira doi, bo sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét
dinh tai Dai hoi.
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