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( Gidy Chitng nhén Dang ky doanh nghiép sé 0101160306 do Sé Ké hoach va Pau tw thanh phé
Ha Néi cdp lan ddu ngay 20/08/2001, cdp thay déi lan thir 20 ngay 02/11/2021)

¢.¢ CEN LAND

the real services

CHAO BAN THEM CO PHIEU RA CONG CHUNG
(Gidy chitng nhén déng ky chéo bdn sé /..HQ./GCN- UBCK do Chii tich Uy ban Ching khoan
Nha nirde céap ngay . thang A nam 2022)

Bén cdo bach nay va tai liéu bo sung dwoc cung cip tir ngay ..... thang .... nam 2022:

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

Dia chi: Tang 1, Toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quén Béng Pa, Thanh
phé Ha Néi, Viét Nam.

Dién thoai: (84-24) 6263 6688 Fax: (84-24) 3775 4599

Website: https://www.cenland.vn

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN YNDIRECT
bia chi: S6 1 Nguyén Thuong Hién, Phudng Nguyén Du, Quan Hai Ba Trung, [1a Noi
Dién thoai: (84-24) 3941 0510 Fax: (84-24) 3941 0500

Website: https://www.vndirect.com.vn

Phuy trdch cong bo théng tin:
Ho tén: Ong Pham Thanh Hung Chtrc vu: Phé Chu tich Hoi déng quan tri
Dién thoai: (84-24) 6263 6688
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(Gidy Chiing nhdn Ddng ky doanh nghiép 56 01 01’ 160306 do Sc Ké hoach va Pdu tir thanh phé
Ha Noi cap lan dau ngay 20/08/2001, cdp thay doi lan thit 20 ngay 02/11/2021)

CHAO BAN THEM CO PHIEU RA CONG CHUNG

" .Z II:
Tén co phitu

. A A
Loai co phiéu

M3 cb phiéu

Ménh gia

Gia chao bdn

Chéo ban ¢ phiéu ra
cong ching cho c6
doéng hién hitu

Téng so lwgng cd phiéu
chao ban va phat hanh

Chao ban cd phicu ra

a P A
céng ching cho c¢o
dong hién hiru

Phét hanh 00 phleu
tang vén co phan tr
nguon vén chi s&
htu

Tong gia tri ¢b phiéu chio
ban va phdt hanh theo
ménh gia

Chao ban c6 phicu ra
cong ching cho cb
déng hién hitu

Phat hanh 00 phleu
tdng von co phéan tir
ngudn vén chi sé
httu

C phidu Cong ty C6 phan Bét dong san Thé Ky
C phiéu phé thong
CRE

10.000 (Muoi nghin) dbng/cd phiéu

10.000 (Muoi nghin) ddng/cd phiéu

262.079.283 (hai tram sau muroi hai triéu khong tram bay muroi
chin nghin hai tram tam mwoi ba) co phicu.

201.599.449 (hai tram linh mdt triéu nam tram chin muwoi chin

nghin bon tram bon nuroi chin) ¢6 phiéu.

60.479.834 (sau muoi triéu bon tram bay nuweoi chin nghin tam
tram ba mwoi tu) c6 phiéu.

2.620.792.830.000 (hai nghin sau trdm hai mwoi ty bay tram
chin muwoi hai triéu tam tram ba miroi nghin) dong.

2.015.994.490.000 (hai nghin khdng trdm muwdi lam ty chin
tréim chin muwoi tw triéu bon tram chin mwoi nghin) dong.

604.798.340.000 (sdu trim linh bén ) bay tram chin muoi tdm
triéu ba tram bon muwoi nghin) déng.

TO CHUC KIEM TOAN BCTC RIENG, HOP NHAT 2020, 2021:

Cong ty TNHH Hing Kiém toin AASC

Tru s& chinh
bién thoai

Website

: (84.24) 3824 1990

: $6 01 L& Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi.

Fax: (84.24) 3825 3973

L Www.aasc.com.vn
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TO CHUC TU VAN:
Cong ty cb phin Chirng khoan VNDIRECT
Tru s& chinh  : S6 1, Nguyén Thuong Hién, Phuong Nguyén Du, Quén Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai  : (84-24) 3972 4568 Fax : (84-24) 3972 4600

Website : www.yndirect,com.vn
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG 4.4 CEN LAND
CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN THE KY ikt seinets

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

T Chire Phat Hanh

Ong Nguyén Trung Vi Chire vu: Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Chu Hiru Chién Chire vy: Téng Giam ddc kiém Thanh vién Hoi déng quan
tri

Ba Lé Thi Lan Chie vu: Ké toén trudng

Chiing t6i dam bao réng céc thong tin va s6 liéu trong Ban céo bach nay 1a chinh xéc, trung
thue va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thure, chinh xéc ciia nhirng théng tin va s6
liéu nay. Trong pham vi trach nhiém va théng tin dugc biét, chiing téi dam bao khong co
thong tin hodc s6 liéu sai s6t mé co thé giy anh huong doi voi cac thong tin trong Ban cdo
bach.

A oo s
I'6 Chire Tu Van
Pai dién duoc ty quyén: Ong Nguyén Vii Long  Chie vu: Quyén Tong Giam déc

Theo ty quyén: Quyét dinh s6 727/2021/VNDIRECT ngay 22/1 1/2021 cua Chu tich Hai
dong quan tri — Nguoi dai dién theo phap ludt ctia Céng ty Cb phan Ching khoén
VNDIRECT.

Ban cdo bach nay la mot phén cia H6 so ding ky chao ban cb phiéu ra cong ching do
Céng ty Cé phan Chimg khoan VNDIRECT tham gia lap trén co s& Hop ddng tu van sé
1512/2021/VNDS-IB ngay 15/12/2021 ky vai Cong ty Cé phau Bit dc_mg sin Thé Ky.
Ching t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngén tir trén Ban cdo bach
nay da dugc thyc hién mot cch hop ly va cén trong dua trén co s& cdc théng tin va s6 liéu
do Cong ty Cd phan Bit dong san Thé Ky cung cap tai thoi diém tham gia lap Ban cao
bach.

[Phan con lai cuia trang nay dwee chu y dé trong. ]
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG ¢ CEN LAND
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY theral seivices

IL. CAC NHAN TO RUI RO
1. Riii Ro Vé Kinh Té

Yéu td vi mé ciia nén kmh té dong vai trd quan trong trong, qué trinh téng trudng cia doanh nghiép.
Hiéu qua hoat dong va t11cn vong kinh doanh dgt ra yéu cau doanh nghi¢p phai thich nghi kip thoi
v6i su bién dong ca cac ycu to tir mdi trudmg kinh doanh. Rui ro vé kinh té dugc xac dinh 1a loai
rai ro hé thong tao ra tir yéu to vi mo, trong do cdc yéu té co ban tdc dong dén hoat dong kinh
doanh la (i) loc dd tang truong kinh té; (ii) ty 1& lam phat va (111) 14i suét. Phan tich méi trudong vi
md nén kinh t& nham du phong mire d6 tac dong cta yéu td rai ro dén chién lugc ting trudng va
dam bae sy van hanh mé hinh kinh doanh.

1.1 Ruiro ting truéng kinh té

Nim 2020 12 mot nim khoé khin déi véi nén kinh té thé gi¢i n6i chung va nén kinh té Viét Nam
noi riéng khi dich bénh viém duong hé hép cép do chiing méi cua virus corona (Covid-19) bung
phat manh mé va dién bu:n kho hrorng anh huong nghiém trong {‘fen moi mit kinh té - x& hoi trén
pham vi toan cau. Theo Tdng cyc Thong ké, tong san pham qudc ndi (GDP) ndm 2020 cua Viét
Nam tang 2,91% so véi ndm 2019, Day la mirc tang truéng GDP thip nhét trong giai doan 2011-
2020 cua Viét Nam, tuy nhién trong tinh hinh kinh té khé khan chung, ting truéng kinh té clia Viét
Nam van dugc coi la thanh céng khi thude nhém ting trudng kinh té cao nhét thé gidi.

Bude sang ndm 2021, lan séng COVID-19 1an thir tr bt dau ‘bung phit tir cudi thang 4 da tiép tuc
anh hudng dén tinh hinh kinh té trong nudc. GDP 6 thang diu ndm 2021 tang truwéng 5,64%, cao
hon tée d6 tang 1,82% ciia 6 thang diu niam 2020 nhung thap hon téc do tang 7,05% va 6,77% cua
cung ky nam 2018 va 2019. GDP 9 thang nam 2021 chi tang 1,42% so v6i cung ky nam trudec.
Riéng GDP quy [11/2021 ghi nhén murc giam 6,17% so véi cing ky nam trude, 12 mirc gidm sau
nhit ké tir khi Vi¢t Nam tinh va cong bd GDP quy dén nay. Su sut giam trong quy I11/2021 phén
I6m 1a két qué cta viée déng cira va cdc bién phap han ché duge ap dung trén toan qudc dé ngan
chan lan séng thir 4 cia dai dich Covid-19. Kinh té quy IV/2021 da c6 sy “ddo chiéu” so véi quy
[11/2021 khi cac hoat dong kinh doanh dan trd lai binh thuong ké tir ddu thang 10/2021 khién ting
trudng GDP nam 2021 dat 2,58%.

Nam 2022, v6i chu truong mo cira va diy manh cac goi kich thich nén kinh té cia Chinh phi, kinh
té Viét Nam dugc du bdo s& dat sw phuc hoi va ting trudng tich cuc sau khoang hai ndm dong cira
do anh huéng cia dich bénh.

Hinh 1: Téc dp ting truéng GDP giai doan 2009 — 2021
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG ¢4 CEN LANI

CONG TY €O PHAN BAT DONG SAN THE KY e meal services

Nguén: VNDIRECT téng hop

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 phin Bit dong san Thé Ky (CEN LAND) chiu tac dong bai
cac yéu té ctia ting truong kinh té, dic biét trong béi canh dich bénh hién nay, cic chinh sich
phong toa, gidn cach tai cdc dia phwong dé phong chdng dich bénh lam gian doan qua trinh hoat
déng kinh doanh ctia Coéng ty. Nhén thirc dugc nhitng rii ro nay, Céng ty da chu déng chudn bi
céc phuong an hoat déng kinh doanh linh hoat, phuong én tai chinh va ngudn luc can thiét khéc
phit hop véi diéu kién kinh té nhiéu thay di hién tai.

1.2 Riii ro lam phat

Nhin chung mit bang gia nam 2020 tang kha cao so vdi nam 2019. Cu thé, chi s6 gia tiéu ding
(CPI) trung binh ca nam dat mtc 3,23%, trong do CPI tang manh vao qu)’( 1 véi mure tang 5,56%
do gia thit heo vugt dinh lich st va dao dong tir 90.000 den 100.000 df‘)ngﬁkg Tuy nhién, chi s6
nay dao chidu va giam (1,85%) so vdi cung ky trong quy Il nam 2020 do: (1) gia thit heo diéu chinh
giam, (ii) gid dau & mure thip do téc dong cua dich Covid-19; (iii) Viét Nam phong toa toan nén
kinh té khién nhu ciu tiéu dung hang hoa suy gidm manh. Sdng quy I nam 2020, tic dong cia
dich bénh suy giam da klncn nhu céu tiéu dung dan phyc hdi kéo theo chi s6 CPI dat muc 3, 18%.
Bude sang quy IV, chi sé CPI chi dat 0,22% do gid thit heo va gid dau tiép tuc duy tri & mire thap
so vo1 cung ky nam 2019.

Tinh dén hét thang 9 ndm 2021, chi sé gia tiéu ding binh quan ting 1,82% so v6i cing ky nim
trude, dat mire ting thap nhit ké tir nam 2016. Nhiing nhén t6 lam taing GDP trong 9 thang nim
2021 gom gi4 xang dau didu chinh tang, gi4 gas bién déng theo gia thé gidi, gia dich vu gido duc
tang do anh hudng cua dot tang hoe phi giai doan 2020-2021, gia gao trong nude tang theo gia gao
xuat khdu. Theo Téng cuc Théng k&, CPI binh quén nim 2021 tang 1,84% so véi nam trude. Day
la miirc tang thdp nhét ké tir nam 2016 (tbc do tang CPI binh quan cac nam tir 2016-2021 so véi
nam trude 1an luot ld 2,66%; 3,53%:; 3,54%:; 2 79% 3,23%; 1 84%} Trong do, 4 nhom hang hoa
va dich vu ¢6 chi s6 gid giam va 7 nhém cé chi sb gia tang. Nhom giao théng co mire gidm nhicu
nhét vé6i 1,71%; nhém may mac, mil nén, gidy dép c6 muc tang cao nhit véi 0,22%. Lam phét co
ban 12 thang tang 0,81% so v&i binh quin nam 2020.

Ciing theo s6 liéu tir Téng Cuc Théng ké, CPI Thang 3/2022 ctia Viét Nam ting 0,7% so v&i Thang
2/2022 va ting 2,41% so v6i cung ky ndm 2021. Nhin chung quy 12022, CPI ting 1,92% so vdi
cung ky, lam phat co ban tang thap, 6 muc 0,81%. Theo trung tAm phén tich VNDIRECT, rui ro
lam phclt dang ting lén do tdc dong cta xung dot Nga — Ukraine. Vige ting gid cac nguyén li¢u
ddu vao nhu than, thep, ddng, nhom co thé tac dong dén gid thanh san xuét cua Viét Nam trong
khi gi4 phén bén va ndéng san tang cling gy ap luc 1én gia luwong thuc, thyuc pham trong nude. Tuy
nhién, i ro nay 1a khéng Ién do cac chinh sach giam thué méi trwong ddi véi xang dau va giam
gid cac hang hoa, dich vu thiét yéu nhu dién, hoc phi, dich vu y t& dé giam ap luc lam phat. Do
vay, muc tiéu lam phat ca nam 2022 dudi 4% 1a kha thi va cé co sa.

Hinh 2: Chi sé CPI ciia Viét Nam giai dogn 2018 — Thdng 3/2022

[Phan con lai ctia trang nay dwoc chit y dé trong. ]
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Déi voi doanh nghiép hoat déng trong nén kinh t& néi chung va nganh kinh doanh bt dong san
néi riéng, lam phat tang cao anh hudng dén hoat déng kinh doanh ctiia Cong ty thong qua su gia
tang cac yéu to dau vao nhu chi phi xdy dung thi céng, chi phi vn hanh, chi phi marketing...
Nham giam thlcu cdc rui ro nay, Cong ty ludn theo sat bién dong cua ncn kinh té, , thuong xuycn
lam vige vdi déi tac dé dam bao glu on dinh gia thanh, tim kiém cdc ngudn cung cép 6n dinh, han
ché nhiing bién déng bat thuong vé chi phi dau vao.

1.3 Rii ro ldi suat

Trong nam 2020, mat bang 14i suat cho vay tai cdc ngan hang thuong mai di gidm tir 1-1,5% so
v6i nam 2019. Dau thang 4/2021, Ngén hang Nha nudc da ban hanh Thong tu s6 03/2[}2 1/TT-
NHNN stra déi, bd sung mét sb dluu cua Thong tw so 01/2020/TT-NHNN quy dinh v& viée t6 chirc
tin dung, chi nhanh ngan hang nuée ngodi co cdu lai thoi han tra ng, mién, giam 1ai, phi, git
nguyén nhém ng nham hd trg cac khach hang chiu dnh huorng bai dich Covid-19. Do dd, cac doanh
nghiép trong nuéc s& dugce hd tro trong viée huy dong von tin dung.

Trude su téi bung phat lan thir 4 ciia dich COVID-19 véi dién bién phtic tap va kéo dai, Ngan hang

Nha nuée Viét Nam dd nhanh chong phat tin hi¢u kéo dai thoi gLan co cau ng thém 6 thiang, tic la
thay vi thoi diém 31/12/2021 sé& dugec lui dén 30/06/2022 viéc mién, gidm ai, phi cling dugc gia
han tuong tu, nhiam hd tro khéch hang chju anh huong boi dich Covid-19. Pong thoi, B6 K& hoach
va Pau tu xay dung 11g111 quyét trinh Chinh phu vé viée hd tro va phét trién doanh nghiép giai doan
2021-2025, bao gom ap dung chinh sach hé tro 131 sudt cho doanh nghiép trong mot s6 nganh bi
tac dong ning né bai Covid-19 va doanh nghiép ¢6 try sé chinh, hodic co s& sén xut tai céc dia
ban ap dung gian céch xa hoi theo Chi thi 16 trén 1 thang véi mirc 13i sudt cho vay thdp hon lai
sufit cua thi truong khoang 3-4%/nam trong thoi han 1 ndm. Theo do, ude tinh voi khoan ngan
sach hd tro 1ai suat khodng 3.000 ty dong, cac doanh nghiép cé thé tiép can dugc goi tin dung
khoang 100 nghin ty dong vdi 1di sudt wu dai khoang 3-4%/mim (lai sudt hién tai khoang 7-
8%/mam).

Trong nganh kinh doanh bét dong sdn, 1ai suat c6 vai trd rat quan trong do bién dong Iai sudt sé
anh huong dén chi phi von dau tu dy 4n va sirc mua cia thi trlrorng Do vdy, Cdng ty ludn thén
trong, cén nhéc ky lucmg céc gla1 phap tai chinh phi hop trong qua trinh hoat dong kinh doanh dé
kiém soét, han ché rii ro 131 suat. D& han ché tac dong ciia I4i sut 1én hoat dong kinh doanh, CEN
LAND ép dung cic bién phap nham that chit chi phi va ddy manh viéc tim kiém cdc nguon tai tro
¢6 chi phi von thdp, dong thoi huy dong von cho hoat déng kinh doanh tir cic ¢6 dong cua Cong
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ty thong qua viée phat hanh thém c6 phiéu tang von cb phan.
g, Rai Ro Vé Luét Phap

Rii ro vé luat phap la su anh huong dén hoat dong cuia C011g ty khi c6 nhung thay déi trong h¢
théng cac viin ban ludt tryc tiép hodc gidn tiép didu chinh céc hoat déng cia Cong ty, chién luge
phét trién nganh lién quan dén hoat dong cua Cong ty. Hién tai, hoat déng ciia Cong ty chiu su
diéu chinh 16n cta Luéit Doanh nghiép, Ludt Chung khodan, Ludt Thuong mai, Luat Xy dung,
Luat Pau tw, Ludt Dit dai, Luat Nha &, Lu4t Kinh doanh bét dong san, Ludt Thué thu nhdp doanh
nghiép, Ludt Thué gid tr] gia ting va cc vin ban dudi luat lién quan khac.

Hi¢n nay h¢ thong phap ludt clia nudc ta van dang trong qua trinh hoan thién nén con nhiéu sta
ddi bd sung din dén cé nhidu su thay doi va co thé phat sinh bat cdp, it nhiéu s& anh huéng dén
hoat déng kinh doanh ciia Cong ty. Do vy, d¢ han ché t6i da nhiing rui ro phat sinh lién quan dén
yéu té phap ly trong qua trinh hoat dong, Cong ty ludn theo doi, nghi€n ctru va cap nhdt cac van
ban phap ludt c6 lién quan dén hoat dong ctia minh, ddng thdi tham khao va thué tu van le Vol
nhitng van dé phdp ly nam ngoai kha ning cua Coéng ty, tir d6 dua ra ké hoach phat trién kinh
doanh phu hop. Dé ngin chan cac phat sinh theo hudng tiéu cuc ctia rii ro, Cong ty da xay dung
mét hé thdng quén tri ndi bd chuén muc va tudn thi cac quy dinh cua phap luét.

Nhin chung, chii truong ctia Nha nude 14 tao méi truong kinh té va phap 1y ngay cang thong thodng,
thuén loi cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, va véi y thire chap hanh phap ludt tot cia
Céng ty thi rui ro nay thap va khong phai la van dé dang quan ngat.

3. Rui Ro Piac Thu
3.1 Riii ro vé canh tranh

Canh tranh trong kinh doanh luén 13 vén d& ctia moi doanh nghiép, ki 10ng ngoai trir Cong ty b
]')hcli'l Bdl dong san T hé Ky. T rong moi trudng canh tranh, tu thé thudce vé cac doanh nghiép co strc
manh vé& uy tin chét luong san phim, dich vu, mang dén cho khach hang loi ich thiét thuc va duoc
khéch hang tin tuong; va cac doanh nghié€p cé quy mo lon, co tiém luc tai chinh tét, manh dan dau
tu khong ngirng cai thién chat Iuwong san phém dich vu vi logi ich lau dai.

Céac nguy co canh tranh chinh ma Cﬁng ty c6 thé gap phai bao gom (i) canh tranh tryc liép tir dich
vy clia céc cOng ty moi gidi khac va (ii) canh tranh cua dich vu th'1y thé - dén tir chu déu tu tu t&
chitc mang ludi phan phdi riéng ctia minh. Dé giam thiéu cic rii ro ndy, Cong ty da xdy dung
chién luoc canh tranh phit hgp bang hinh thite bao tiéu san pham, cam két dau ra cia du én, mang
lai dich vu tién ich cho chi dau tu va sy tin cdy ctia khach hang.

Ngoai ra, ngay tir nam 2016, Céng ty da ra méit va vn 'hanh website nghemogioi.vn, két ndi cong
dong moi gidi bit dong séan va nam 2019 duoc ning cip 1én hé thdng giao dich bit dong san truc
tuyén cenhomes.vn. Viéc CEN LAND dua c¢ong nghé vao viéc ban hang, théng qua trang théng
tin bt dong san tip trung, céng khai véi hinh thirc ban nha kiéu méi — Cenhomes.vn duge ky vong
s& thay d6i cach giao dich bét dong sdn va tao mot hudng di mdéi trén thi truong Viét Nam.

3.2 Rili ro thanh todan
V6i dac thil kinh doanh 1a don vi trung gian hd tro giao dich gitta nha phat trién bét déng san va
cac khach hang, Cong ty gap phai rui ro lién quan dén vin dé thanh toan tir phia don vi phat trién

bat dong san. Khi thye hién giao dich mbi giéi bét déng san thanh cong, Cong ty s€ nhén duge phi
hoa hong tir phia nha phat trién bat dong san. Thong thudong thoi han thu hdi khoan tién nay la 30
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ngay dén 90 ngay ké tur ngay Cong ty va nha phat trién bét dong san dong y vé viée ghi nhan giao
dich thanh cong. Rui ro v€ vi¢e thanh toan dén tir viée nha phat trién bét déng san gip van dé trong
hoat dgng nhw: chdm tré ngudn T.len tra ng, gdp kho khan trong hoat d6ng. Thong thuong rui ro
nay chu yeu dén tir viéc nha phat tr ién bét dong san khong phai la don vi chuyén nghi¢p va co uy
tin trén thi truong. Py cling la céc rii ro ma bat cir cong ty cung cép dich vu nao cling c6 thé gap
phai. Luong trude cac rui ro nay, Ban lanh dao Cong ty da chu trong hop tac déu tu véi cac nha
phat trién bat dong san cé thuong hi¢u trén thi trwdng, c6 uy tin, lanh manh v¢ tinh hinh tai chinh
va ¢6 ké hoach phat trién bat dong san 1au dai nhw Céong ty cb phan Pau tw va Kinh doanh nha
Khang Pién, Cong ty TNHH Gamuda Land Vietnam, Coéng ty TNHH Hoa Binh, Tép doan
Geleximco - Cong ty CP, Cong ty c¢b phan dau tu LDG,...

3.3 Rii ro tir phia nha phat trién bit djng sin

La don vi c6 hoat dong kinh doanh dic thii déng vai trd cau ndi gitra nha phat trién bat dong san
va khéch hang, hoat dgng kinh doanh cua CEN LAND phu thudc vao nguén cung bét dOng san tir
phia cac nha phat tr ién bat dong sdn. Vi cée dur én bét dong sdn c6 vi tri thudn loi va hap ddn duogc
cdc khach hang, nha phat trién bat dong sdn c6 thé tw phan phéi cdc san pham ma khong cin thong
qua don vi trung gian nhu CEN L AND. Tuy nhién véi cac du dn con chwa thuc su thu hut dugc
nhiéu quan tdm ctia khach hang nhu chinh sach phan phm chua 11ap dén, vi tri dy dn chua thyc su
thu hut,... CEN LAND ¢6 kinh nghiém va thé manh trong vigc day manh phan phdi cac du 4n nay
théng qua viée tw vén cho Chi déu tw déng géi sén pham didu chinh chinh sach ban hang cho phu
hop hon, huy déng cic kénh bin hang phong phu,.. . Diém manh nhit cia CEN LAND la sé¢ hitu
mang ludi ban hang trai dai khép Béc Trung Nam va v6i viée Cong ty da trai qua cac giai doan
thang trAm cua thi trudng bat dong san trong gin 20 nam qua va hiéu duwge nhu cdu ctia khach hang
chinh 13 céc diém cong cho su hop tac gitta CEN LAND va cdc d6i tac phat trién bét dong sin.

Tuy nhién dé giam thiéu cac rii ro nay, Ban lanh dao CEN LAND da co ké hoach phit trién kinh
doanh theo hu¢ng thue hién bao tiéu san phéim va/hodc ty doanh nham t6i da héa loi nhudn va tan
dung hé théng mang luéi phan phdi va kha nang tai chinh lanh manh cua Cong ty.

4. Riii Ro Vé Pot Chio Béin
4.1 Riii ro tir viée chao ban

Dot chao ban nay khong duoc bao | lanh phét hanh nén c6 thé xay ra kha ning Céng ty khéng phcm
phm hét s6 lwong co phleu du kién chao ban cho co déng hién hin ¢ tén trong danh sach tm ngdy
chét danh sach cé dong dé thuc hién quyén mua cé phidu phét hanh thém 13 201.599.449 ) phlcu
twong trng 2.015.994.490.000 dong theo ménh gia. Tuy nhién, két qud cua dot chao ban nay phu
thuéc khé nhiéu vao thi truong ching khodn Viét Nam trong thoi gian chdo ban va gia tri noi tai
clia ¢6 phiéu ctia Cong ty (CRE).

— D41 véi thi trudng chung, theo phan tich va dénh gia cta Vién chmn Tuoce va chinh séch tai
chinh, thi truomg chiing khoan Viét Nam da dat dugc thanh tich rét xudt sic trong ndm 2 ndm
qua, tr¢ thanh mot trong mudi thi truong co suc chong chiu véi dai dich COVID-19 va phyc
hdi t5t nhit thé gidi. Chi $6 VN-Index lién tuc thiét lap cac ki luc mdi ca vé the do tang tr uong
va thanh khoan. K&t thiic niim 2021, VN-Index dat 1.498,28 diém, ting 35,7% so voi thoi diém
cudi nam 2020 va ting 55,9% so voi thot diém cudi nam 2019. Pac biét, trong phién giao dich
ngay 25/11/2021, VN-Index di dat mdc 1.500,81 diém, 1d mirc ki lyc ké tir khi thi TI’u’D‘l‘lb ching
khodn Viét Nam di vao hoat dong. Thanh khoan cta thi truong tiép tuc bung né va ting manh,
gid tri giao dich binh quén nim 2021 dat hon 26.564 ty ddng/phién, ting 258% so v61 binh
quan ndm 2020 va ting 590,9% so vdi binh quan nam 2019, Bén canh do, sb luong tai khoan
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nha déu tw mé mdi trong nim ciing ting manh. Theo sb liéu cia Trung tim Luu ky Chimg
khoan Viét Nam, nha diu tu trong nuwdc dd mdé moi gé‘ln 1,5 tri€u tai khodan trong nam 2021,
ting gip hon 3 lan s6 tai khoan mé méi cua ca nam 2020 va cao hon téng sb tai khoan mo
trong 4 nam tir 2017 dén 2020 cong lai.

~  Dbi véicd phiéu CRE, gia giao dich ctia ¢ phiéu ciing cé dién bién vo cung tich cuc. Trong
nam 2021, gia c6 phlcu CRE téng hon 150%. Da téng nay dugce du bao tlep tuc tang trong dai
han do nha déu tu ¢6 xu huéng mudn nam gitt oo phiéu cua céc cong ty bat dong san trong giai
doan t&i do anh hudng tich cyc tir viée phat trién clia cdc doanh nghiép bat dong san.

N‘gl}dl ra, voi muc gia chao ban cho c¢b déng hién hitu 13 10.000 ddng/cd phu,u thap hon so vdi
gid trj s6 séch tai thori diém 31/12/2021 1a 16.921 dong/co phiéu (theo Béo cdo tai chinh hop nhét
nam 2021 dugc kiém toan ctia CEN LAND) va gid thi truong cia cd phiéu CRE trén san HSX
binh quan 30 phién tir ngay 14/03/2022 dén ngay 25/04/2022 1a 36.730 déng/cd phiéu, Cong ty
danh gi4 kha nang xay ra rii ro nay twong dbi thap.

4.2 Riii ro tir dy 4n siv dung von thu duge tir dg't chio ban
S6 tién thu duoe tir dot chao ban khong dugce st dung dé thue hién dy 4n.
5. Riii Ro Pha Loang C6 Phiéu

Trong dot chao béan cb phiéu cho ¢ dong hién hitu c6 thé xudt hién rii ro pha loang, bao gom: (i)
rui ro pha lodng gia ¢6 phiéu, (11) 1u1 1o pha loAng thu nhép trén moi cu phl(.lt (FPS) (iii) rai ro
pha lodng gid tri s6 séch trén mdi cb phiéu va (iv) ty 1& nim gitr va quyén bidu quyét,

5.1 Riii ro pha lodng gia c6 phiéu

Viéc CEN LAND chao ban thém 201.599.449 c¢b phiéu cho cb dong hi¢n hitu va phat hanh
60.479.834 ¢ phiéu tang vén tir ngudn Von chi s6 hitu s& khién gia cd phleu ctia Cong ty bi pha
loang trudng hop gia tri thi truong ciia ¢b phiéu 16n hon gia chao ban. Gié ¢6 phiéu sau khi b1 pha
lodng dugc tinh theo cong thirc sau:

Pe_1 + (I1xPy)

P.. =
e 14+ L+bL

Trong doé:
Py : Gia tham chiéu tai Ngay Giao Dich Khéng Hudng Quyén

Pi.i : Gia déng cira clia c6 phiéu tai ngay giao dich gén nhét truée Ngay Giao Dich Khéng
Hudng Quyén

Py : Gia chao ban cho ¢6 dong hién httu
[1: Ty lé von ting thém do chao ban quycén mua c6 phicu cho ¢6 déng hién hiu
I2: Ty 1€ von tang thém do phat hanh c6 phiéu tir nguon von chu s¢ hitu

Gia str gid co plm,u CRE tai ngay glao dich gan nhat trude Ngay Giao Dich Khéng Huong Quym
1a37.000 dong;’m phiéu va cb phiéu phat hanh thém dwge chao ban véi gid 10.000 dong/cé phiéu
thi gid ¢6 phiéu CRE sau khi pha lofing nhu sau:
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B Gid tham chiéu = 200001 | = 10,000 20.435 ddng/cd phiéu

diéu chinh 1+1,3
Nhu vy, viéc phat hanh thém cd phiéu s& lam pha loéing gi4 cb phiéu ctia Cong ty.
5.2  Riiro pha loing EPS

Cong thiie tinh toan pha loang EPS dy kién nhu sau:

Trong do:
+ EPS pha loéing: Thu nhap trén mdi ¢6 phiéu pha loding sau dgt chao ban thanh cong.
+ E: Téng loi nhuan phén b cho cb dong so hitu ¢d phiéu phd thong.
+ Qbg: S lwong c6 phiéu dang luu hanh binh quan trong ky (sau chao ban).

Nhu vy, dot phat hanh co phleu lan nay sé lam cho so lwong c6 phiéu dang luu hanh cia CRE
tang 1én, c6 thé anh huong den thu nhap trén mdi c¢d phleu ctia Cong ty. Thu nhép co ban trén moi
cd phiéu ¢6 thé giam xuong néu téc do tang 1gi nhugn thap hon toc d6 tang cia so lugng cb phiéu.
Do d6, nha dau tur can c6 nhitng danh gia can trong vé riii ro nay.

EPS phatoing = E / Qnqg
|
53  Riii ro pha loAng gia tri s6 sich trén mdi ¢6 phiéu
Cong thire tinh gia tri s6 sdch trén mdi ¢6 phiéu (BV) nhu sau:
BV =NVCSH / (Q-CPQ)

Trong do:

+ NVCSH: Ngudn vén chit s& hiru thude vé ¢b dong

+ Q: Tdng s6 cb phiéu da chao ban

+ CPQ: Téng sb ¢ phiéu quy

+ BV: Gié trj s6 sach ¢ phiéu

. 4 A A » 5 - A A A g - A - , ~ A A Er. A
Tai thoi diém két thic dot chdo ban, néu tée df ting cua von chu sd hitu thap hon toc dg tang s
lwgng cd phiéu sau dot phét hanh thi gid tri s6 sach trén moi ¢6 phicu s€ giam.,

Rui ro tir viée cb phmu bi pha loang s¢ duoc han ché néu nhu Cong ty su dung t6i wu ngudn vén
huy déng dwgc, duy tri t6t hoat dong va ting cudng, phat huy thé manh ctia minh dé bao dam hoat
dong kinh doanh tiép tuc tang trudng tét sau dot chao ban.

54 Riii ro pha lodng ty 1¢ nim giii va quyén biéu quyét

Poi Vo1 vige chao ban thém cho co dong hién hitu, trong tr wong hop ¢b dong tir chéi thyc hi¢n
quyén mua cb phiéu s& dan dén s6 lugng co plucu cua co dong khong thay déi thﬂ&, khi téng s6
lwong co phiéu luu hanh cia CRE ting (do ¢6 dong khac thye hién quyén mua ctia minh), tir d6

Trang 13

%~

o oA

An wa NOL S

wil%. %

>



BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG ¢ 9 CEN LAND
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY L

lam phat sinh giam ty I¢ so hiru va ty 1€ biéu quyet cia co dong. Tuy nhién, cé dong c6 thé tham
gia mua c6 phiéu duge chao ban dé duy tri va gia ting ty I¢ ndm giit tai Cong ty.

6. Rii Ro Quan Trj Cong Ty

Riii ro quén tri d6i véi moi doanh nghiép c6 thé phét sinh do 2 nguyén nhan chinh: (i) sy thiéu hut,
chua duoe bu dap kip thoi cua mdt hodc nhicéu can b lanh dao chu chot va (ii) su hai hoa loi ich
va trach nhiém gifra cac cap quan tri.

Pé han ché rii ro quan tri, co cdu diéu hanh va quén trj ciia Cong ty dugc thiét 14p va tudn thi theo
cdc quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Luét Chimg khoén va céc quy dinh phap ludt ¢6 lién quan.
Bén canh viéc thwe hién day di cdc nghia vu cong bb théng tin trong Iinh vuc chirng khoan, h¢
thong quan tri cia Cong ty con dugc giam sat chit ché boi Uy ban Kiém toén do Héi dong quan
tri bau ra. Do dé, cac hoat dong kiém toan ndi b luén minh bach va duge glam sat mot cach can
trong. D61 ngfl quan trj Cong ty ludn nod lyc han ché tdi da cac i ro trong véan dé qu*m tri Cong
ty. Cong ty da ban hanh Quy ché no6i bé vé quan tri cong ty dé dam bao cOng tac quan tri theo quy
dinh phép ludt. Ngoai ra, Ban lanh dao Cong ty con hop tac vai cac don vi tu vén co uy tin dé co
duoc su hd tro tdt nhét trong cde [inh vyc lién quan, gitip Ban lanh dao dua ra cac quyét dinh chinh
xac, dam bao loi ich ctia Cong ty.

Flong nam 2021, viéc Cong ty tang vbn thanh cong thém hon 1.000 ty dong (nang tong vén diéu
I¢ ctia C‘ong ty 1én trén 2.000 ty dfmg) da dua dén co hdi dé Cong ty md réng quy md hoat déng,
ting cuong nang lue kinh doanh va ddng thoi cling mang lai thach thie lon hon cho déi ngt quan
tri ciia Cong ty. Trén thyc té, Ban lanh dao Cong ty da thyuc hién t6t vai trd quén tri ctia minh khi
két qua hoat dong kinh doanh ndm 2021 ghi nhén nhimg but phé so voi nam 2020 (doanh thu tang
165%, loi nhuén tang 122%). Déi v6i dot phat hanh ting vén lén nay, trén co s¢ danh gia tinh hinh
kinh doanh thuc té ctia Cong ty, nhim muc dich ting cudng ning luc kinh doanh, md réng quy
mé hoat déng va phét huy téi da cac ngudn luc dang c6, ciing nhu dé dam bao trién khai hoat dong
kinh doanh theo dinh hudng ctia Cong ty trong nam 2022, Ban quan tri Céng ty da dé ra phwong
an tang von kha thi va duoc Dai hoi dong cd déng ctia Cong ty théng qua, cho thiy sy tin tudmng
cta ¢b déng dbi vai sur phat trién ctia Cong ty cting nhu doi ngii quén tri Cong ty. Viéc tang von
nhanh trong thoi gian qua co thé mang dén rti ro khi ban lanh dao ctia Céng ty chua c6 chién lu gc
dé si dung vén hi¢u qua Tuy nhién, véi dinh hudng chién lugc 1 rang, phuong an sir dung von
chi tiét va duéi sy didu hanh ctia déi ngfi Ban linh dao gidu kinh nghiém ctia Cong ty s& sir dung
vén hidu qua, mang lai lgi ich cho Céng ty va céc c6 dong. Do vy, 6 thé thdy sy rui ro tir hoat
dong quan tri cua Cong ty la khdng 1on.

7. Riui Ro Khie

Ngoai nhitng rui ro trén, Céng ty con phai don nhin mot s rii ro mang tinh bét kha khang, s¢ gy
thiét hai cho tai san, con ngudi va anh huong dén hoat déng kinh doanh ctia Céng ty nhu riii ro do
thién tai (bao, i, dong dz’ii,...), dich bénh, sy anh hudng cua nhitng bién déng chinh tri - xa hoi,
chién tranh... Tr nam 2020, khi dich COVID — 19 xay ra, Coéng ty da nhanh chéng thyc hién
nghiém tic céc chinh sdch phong tranh dich theo huéng dan ctia Chinh phu, dam béo sy an toan
cho cén b cong nhén vién, duy tri hoat dong lién tuc va dat dugc két qua kinh doanh rat kha quan.
Ngoai ra, Cong ty cling thuong xuyén tham gia mua bao hiém cho céc tai san, hang hoa cia Cong
ty va cua khach hang dé han ché bdt céc rii ro ny.

[Phadn cudi cita trang nay duwoc chu y bo trong. |
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY

0 CEN LAND

the real services

IMI. CAC KHAI NIEM

Trong Ban cdo bach nay, nhitng tir ngtt dudi day dwoc hiu nhu sau:

Bén cao bach:

BCTC:
BDS:

CBRE:
C6 dong:
C6 phan:

C6 phicu:

Co tire:

Cong ty/CEN LAND/
Té Chirc Phat Hanh:
8 I

bHDCB:

Diéu lé:

DKDN:

GCN DKDN:
HPQT:

HSX:

Ngén hang TMCP:
NIHNN:

SGDCK:

Sé KH&DT:

STDA:

Ban cong bd thong tin cia Cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat dong
kinh doanh nham cung cap cho nha dau tu dé danh gia va dwa ra cac
quyét dinh dau tu chirng khoan

Béo cdo tai chinh

Bit dong san

Tap doan CBRE

T6 chirc hay c4 nhan s¢ hitu mt hodc mot s6 ¢6 phan cia Cong ty va
c6 diang ky tén trong s6 dang ky co déng cua Cong ty.

Vén diéu 1 duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

Chung khoén xéc nhan quyén va loi ich hgp phap ciia ngudi sé hitu doi
voi mot phan c¢o phan ctia Cong ty.

Khoan loi nhudn rong dugc trd cho mdi ¢ phan bang tién mit hodc bang

tai san khéc tir ngudn loi nhudn con lai cia Cong ty sau khi da thyc hién
céc nghia vu tai chinh.

Cong ty C6 phan Bit dong san Thé Ky

Cong ty cb phén

Dai hoi dong cb dong

Didu 1& Céng ty C6 phin Bit dong san Thé Ky
Pang ky doanh nghiép

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép

Ho6i dong Quan tr

S& Giao djch Chung khoan TP. H6 Chi Minh.
Ngan hang Thwong mai ¢d phin

Ngan hang Nha nudc

S& Giao dich Ching khoan

Sé Ké hoach & Pau tu

Sicu thi du an
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG 4.4 CEN LAND

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY the real services
TGD: Téng Giam dbe
TNHH MTV: Trach nhiém hitu han mét thanh vién
T6 Chirc Tu Vin: Cong ty Cd phan Ching khodn VNDIRECT
TP: Thanh ph
UBCKNN: Uy ban Chirng khoan Nha nudc
VSD: Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam/Tong Céng ty Luu ky va Bi

trir Chung khoan Viét Nam

[Phéan con lai ciia trang nay dwoc chi y dé trong.]
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY

0‘ CEN LAND

the real services

IV.  TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC CHAO BAN
1.  Théng Tin Chung V& T6 Chitc Phat Hinh

Tén Cong ty:
Tén bang tiéng nudc ngoai:
Tén vict tat:

Dia chi tru s& chinh:

Dién thoai:
Website:

Logo cong ty:

Von dicu 1€ hién tai:

Ma chung khoan:
San niém yét:

Gidy chimg nhdn DKDN:

Ngudi dai dién theo phap ludt:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY.
CENTURY LAND JOINT STOCK COMPANY.
CEN LAND.,JSC.

Tang 1, Toa B Sky City, s6 88 Lang Ha, Phuong Léng Ha,
Quéan Déng Pa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

(84-24) 6263 6688  Fax: (84 24) 3775 4599

http://www.cenland.vn/

¢, CEN LAND

the real services

2.015.995.570.000 (Hai nghin khéng tram nueoti lam ty, chin
tréim chin muoi ldm triéu, ndm trdm by muoi nghin) dong.

CRE
HSX

Gidy Chig nhan DPKDN s6 0101160306 do S& Ké hoach va
Pau tu thanh phd Ha Nbi cip lan dau ngay 20/08/2001, cép
thay ddi 1an thir 20 ngay 02/11/2021.

C)ng Chu Hitu Chién, chtc vu Tf)ng Giam déc.

| Tén nganh nghe kinh doanh . Ma nganh

B Hoat dong chuyén mdn, khoa hoc va cong nghé khic chua duge phan | 7490
vao déu. Chl tlct chh vu thuong mai dié ¢n tu'
2 Tu vén, méi gim dau gid bit dong san, dau gia quyén st dung dat 6820 (Chinh) |
' Chi tiét: Tu vén, mai gidi bat déng san; Dich vu quan 1y bat dong

5dn (Khong bdo g,om chh vu dinh gid bit dong san)
3 Kinh doanh bdt dong san, quycn str dung dét thude chu s hiru, chu 6810
’ st dung hodc di thué. Chi tmt Kmh doanh bét dgng sdn
4 Hoat dong hé trg dich vu tai chlnh chua dugc phén vao dau 0619

Chi tiét: Tw vén dau tu

5 Nghién ctu thi truong va tham do du lu.;m 7320
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG ¢ ¢ CEN LAND

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY the real services
Tén nganh nghé kinh doanh | Ma nganh
Chl nct Nghlcn mru va phan tlch th1 er'ng ..
6 | Glao duc khac cera dugc phan vao dau 8559
Chi tiét: Tu vén dao tao va dao tao méi giGi bat dong san, dinh gia
bt dong san, quan 1y, dieu hanh san glao dich bét dong san va dao
tao 1{1311 t 1uc nang cao Ve 1(11111 doanh bit dong san
? ....Xay dung e ky thuat dan dung khac i i 4299 S—
Chi tiét: Xay dung cong trinh khac khéng phai nha nhu: céng trinh
thé thao llg()d] e 0‘1
8 m.lloat dong san xuét phll‘ll_(_ilell anh phm‘i ...... v ideo va chuong trmh _ 5911
truyén hinh
9 II"IOgt dong héu ky ” 59] 2
10 Hoat dong phat hanh phim dién dnh, phim video va chuwong trinh 5913
truyén hinh
Chi tiét: Hoat dong phat hanh phim video
11| Hoat dong ghi 4m va xuét ban am nhac 5920
Chi tiét: Hoat dong ghl am
12 TU_V dn may \,1 tmh = quan;..l he thong s tmh N -J 6202..
13 Xu Iy du ligu, Cho thu(, va cac hoat dong lién quan S 6311
14 ICong théng tin 6312 1
(Trix hoat déng béo chi)
2 W e e o
(Trix dich vu quang cdo thudc 14 va cc san pham, hang hoa, dich
vu cam quang cao theo quy dinh tai Luat Quang céo) 5
16 Hoat Idéngl nhiép anh o l _';45_ T
(Trtr hoat dong chup anh tir trén cao)
1? _ T(")L,hucglm thiéu va xtc tién thuong mai . | "823.(]
(Trlr hoat dong bao chi)
Qua Trinh Hinh Thanh Va Phat Trién Cia Té Chire Phat Hanh

Nhiing c¢6t méc phat trién quan trong

2001 bang ky thanh lap doanh nghiép ngay 20/8/2001 vdi tén goi 1a Cong ty C6 phén
Phat trien Céng nghé Truong Thanh.
2002 Bit dAu hoat déng trong linh vyc mdi giéi Bat dong san.

Mua nhuong quyén thuong hi¢u Century 21 va d6i tén cong ty thanh Céng ty cd
phcm Bat don g san The Ky 21 T1 u Ung Thanh
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG ISC CEN LAND

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY

D the real services

2002 - 2008

2008

2009

Ioat déng chi yéu tai Ha Néi, véi mo hinh hé fhéng cac van phong méi gidi dat
tai cac khu vuc ¢ nhiéy giao dich nhu CEN Pong Pa, CEN Hai Ba Trung, CEN
My Pinh, CEN Tay HG...

Linh vuc hoat ddng chinh 1a méi gidi mua ban thir cap va cho thué cén ho.

Ngay 25/09/2007, Cong ty d6i tén thanh Cong ty C6 phéan Bét dong san Thé Ky.

San giao dich BPS Thé Ky dugc thanh lap va la mot trong 15 thanh vién dau
tién ciia Mang céc san giao dich BDS Viét Nam - tién than cia Hoi Moi gidi

BDS Viét Nam hién nay.

Chinh thirc tr¢ thanh dai ly phan phdi va tlcp thi du 4n Megastar Residence. La
mot trong nhiing c6t mdc quan trong nhit danh diu sy thay ddi co ban trong
chién luge dich vu.

M chi nhanh tai TP. 116 Chi Minh. Thanh lap San giao dich BDS The Ky - CEN
Phi M¥ Hung. Tién than ctia Cong ty co phan Bat dong san CEN Sai Gon.

2012

2015

2016

2017

mentor ra khip cdc tinh thanh ca nudc.

Ngay 19/5/2012, chinh thue ra mét mé hinh Siéu thi dy dn Bat ddng san STDA.
Mgt mé hinh san giao dich hién dai, két hop dong thi nhiéu dich vy bat dong

san va niém yct dong thm hang chuc dy én trén khap ca nuoc.

STDA chinh thirc tré thanh Quén quan méi gidi bt déng san, véi 34% thi phén
Ha Noi, vuot qua Lién minh G5 (gom Pat Xanh Mién Bic, san BDS DT, san
BDS Maxland, san BDS Ascan).

Nguén:  htips://cafef-vn/thi-truong/ai-tro-thanh-quan-quan-thi-phan-moi-gioi-

bat-dong-san-2015-2016010810160593.chn

Chinh thirc ra mit website nghemoigioi.vn. Tao nén tang ung dung cong nghé
dé quéan ly kho hang dw 4n, m¢ rong qui md va s6 lugng san lién két, connector,

CEN LAND téi cdu tric, thau tém céc cong ty thanh vién gdm: Cong ty C6 phan
Dich vu Bét déng san Ngéi Sao Toan Cau (N ghemoigioi.vn); (,on;, ty C3 phén
Bat dong sin CEN Sai Gon va Cong ty Co phan Truycn théng va Giai trf Ngoi
Sao Méi. Voi ciu tric nay, CEN LAND c6 day du céc lwc lugng va phuong tién
dé ndm virng ngdi vi quan quan moi gidi da dat duge trong 3 nam lién tiép (2015-
2017).

Chao ban thanh cong ¢d phiéu véi sy tham gia cua 2 cd dong chién lugc 1a
VinaCapital va Dragon Capital (chiém 25% s6 hrong cb phiéu).

Chu tich Hoi ddng quan tri, nha séng lap CEN LAND - 6ng s Nguyén Trung Vi duoc
nhan giai thuong Sao do ( F op 10 dodnh nhan quat séic nhat tnong vong 3 ndm)

2018

Chinh thire toan ciu hod, véi viée khai truong vin phong dai di¢n nude ngoai
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG 4.¢ CEN LAN
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY the real services

2019

2020

Théang

01/2021

Thang
10/2021

dau tién tai Han Quoc.

Ngay 27/02/2018, Cong ty tang von tir 250 ty dong 1én 500 ty dong thong qua
(i) chao ban cb phiéu cho cb dong hi¢n hitu; (ii) phat hanh ¢ phlcu cho can b
cong nhén vién; va (iii) chao ban cb phiéu riéng 1é cho cac nha dau tu t6 chire.

Ngay 27/07/2018, Cong ty trd thanh cong ty dai ching.

Ngay 0§!09/2018, cd phiéu Cong ty Cb ph:;”m Bit dong san ‘Thé ky chinh thire
niém yét va giao dich tai S¢ Giao dich Chirng khoan TP, Ho Chi Minh véi ma
chirng khoan: CRE.

Ngay 10/05/2019, chinh thirc ra mét website Cenhomes.vn - website thuong mai
dién tir kinh doanh bat dong san dugc phat trién dua trén nén tang platform boi
CEN LAND.

Cong ty ting vén diéu 1é lcn 800 ty dong thong qua (1) phat hanh co phicu dé tra
co tirc nam 2018 bang c¢d phiéu va (i) phat hanh c¢6 phiéu tang von diéu 1¢ tir
ngudn vén chi s¢ hitu.

Vén hanh hé théng van phong Co-working Cen X Space.

Nén tang cong nghé BDS Cenhomes.vn ver 2.0 ndi bat véi tinh nang dinh gi4
BDS.

Ra mit loat thwong hiéu méi: Cen CHS, Cen Academy, Cen Zone, Cen Cuckoo,
Cen BM, Cen Housing, Cen Stay.

Céng ty ting vbn diéu 1¢ 1én 960 ty dbng théng qua phét hanh ¢b phiéu ting vén
diéu 1& tir ngudn vén chu sé hitu.

Cong ty ting von dicu 1¢ 1én 2.016 ty dong théng qua (i) chio ban ¢b phiéu cho
c0 dong hién hitru, (ii) phat hanh c6 phicu dé tra co tie va (iii) phat hanh cé phicu
theo chuong trinh lua chon ngudi lao dong trong cong ty.

Co Chu T6 Chive Ciia T6 Chire Phat Hanh

Tai ngay 31/03/2022, Cong ty hoat dong theo mé hinh nhu sau:

[M6 hinh co cdu té chikc ciia To Chire Phdt Hanh dwoce tr: inh bay o trang sau.

Phan con lai ciia trang nay diroe chii y bo trong.]
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG QQ;CENIAﬁH)
CONG TY €O PHAN BAT PONG SAN THE KY e

CONG TY NAM GIU CO PHAN CHI PHOI

CONG TY CO PHAN TAP POAN THE KY

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

|

CONG TY CON CONG TY CON

b 4

————> 8¢ hitu truc tiép
""""" » S hiru gidn tiép
(Nguon: CEN LAND)
3.1 Danh sdch cde céng ty con Cong ty so hiru trye tiép

- Cong ty TNHH TMBT Ngbi nha Thé Ky (Tén cii la Céng ty Cé phan Djch vu Bdt dgng
san Ngdi Sao Toan Cau, tir ngay 08/05/2020 doi tén thanh Céng ty Co phan TMPT Ngéi
nha Thé Ky, tie ngéy 06/01/2021 doi tén thanh Céng ty TNHH TMDT Ngdi nha Thé Ky).

- Céng ty Cb phan Truyén thong va Giai tri Ngdi Sao Mdi.
Céng ty C6 phan Bat déng san Cen Sai Gon.

Cong ty TNHH Cen Prime (Tén cit la Cong ty C6 phdn M&I Thé Ky, tir ngay 17/11/2021
doi tén thanh Céng ty TNHH Cen Prime).

Coéng ty TNHH Cen Cuckoo.

Céng ty TNHH Quan 1y d6i téc Lién két Cen (Tén cii la Céng ty TNHH Pau tu va Quan 1y
Thuong hiéu Cen, tir ngay 13/9/2021 déi tén thanh Céng ty TNHH Quan Iy doi tac Lién
két Cen).

- Céng ty Co phan CEN ACADEMY.
3.2 Danh sich cdc cong ty con Cong ty sé hitu gidn tiép
Céc cong ty con Cong ty s hitu gidn tiép qua Céng ty TNHH Quan Ly déi tac lién két Cen:
Cong ty C6 phén Cen Mién Trung
- Cong ty Co phan Cen Khanh Hoa

- Cobng ty C6 phan Cen Hai Phong

Trang 21

O

P T L

=i



BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG 4.4 CEN LAND
CONG TY €O PHAN BAT DONG SAN THE KY e

- Céng ty Cb phdn Cen Quéang Ninh

- Céng ty C& phin Cen Thanh Hoa

- Céng ty Cb phan Cen Vinh Phic

- Céng ty Cb phan Cen Nghé An

- Céng ty Cb phdn Cen Béc Ninh

- Céng ty C4 phan Cen Hung Yén

- Céng ty C6 phin Cen Housing

- Céng ty C6 phan Cen Stay

- Céng ty Cb phin Cen Zone

- Céng ty C6 phin Cen Binh Dinh

- Céng ty Cb phan Cen Binh Thuén

- Céng ty Cb phan Cen Péng Béc
4. Co CAu Quéan Tri Va B§ May Quéan Ly Ciia Té Chire Phit Hanh

( DAIHOI DGNG €6 DONG
v GIMCRAL MECTING OF SIARTHOLDERS J/

HOI DONG DUAN TR|
OIERDE FENLINS

Ut BAN KIEM TOAN
RURHI ST R E

. =
TONG GIAM DG
GENERAL DIECIOR
e |
A . E A |
| o G Gt S KDY FHOTANG GIAMEDE K2 | PHOTOHE Gkt DG KO | | P11 TEING GEAM DG H0LCHING
PRI ER. TTERIE ) LT T T RN VTGN TR | NPT GERESE ]| 45 R 0 MDY 26y
Y Y |
| I | .
| PHIME TH TUR . PHONT KETOAY TS0 S14dn B
| FRERC e | e i ada whry
| |
AL I T A LIE F 7 o | fudar lim it 1 LU IS Tt | A4 THI CHINI |
THCE ST L HBiL B RN A il s L 1 | r——
e PG DA 26 AR O o PRGH Tl L1 L
SIS LATARIE Y 19y 4% MR s w >
P radsh A 0 bt |/ caimobeoy i wtwelr | st
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@D D
B SPACE

5 G107 U

Nguén: CEN LAND
4.1 Pai hji dong co dong

Pai hoi ddng ¢b déng 14 co quan quyét dinh cao nhit clia Cong ty gdm tat ca cée cé ddng cé quyén
biéu quyét, hop it nhat moi ndm mét 1an. PHPCP quyét dinh nhitng van dé dugc ludt phap va
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG &4 CEN LAND
CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN THE KY 7 the real services

Diéu 1¢ Cong ty quy dinh. DHDCP théng qua cdc BCTC hang ndm ciia Cong ty va ngdn sdch tai
chinh cho nam ti€p theo.

42  Hi dong quin tri

Hoi dong quan tri la co quan quan tri Cong ty, ¢6 toan quycn nhén danh Cong ty dé quyét dinh,
thuc hién céc quyén va nghia vu cia Cong ty khéng thude tham quyén cia PHDPCD.,

HDQT cua Cong ty‘cé 07 (bay) thanh vién, moi nhiém ky cia HDQT la 05 (ndm) nam. Chu tich
HDPQT do HPQT bau ra.

Danh sdch thanh vién Hoi dong quan trj nhlc;m ky 2018-2023, do DHPCD thuong nién nam 2018
bau va duogc b sung tai DHDCD thuong nién nam 2020, 2021 DHDCD bit thuong nam 2022

iOlﬂ

1 Ong Nguyén Trung Vi Chu tich HDQT -
2. Ong Pham Thanh Hung PhoChatichbQr
3 iy Ong VuOﬂgVﬁn Tuong i hanh vién HBQT klém Thanh v1en UBKT_ .............. _
4 F(“)ng Chu Hitu Chién Thanh vién HDQ'I klcm TGD -
5 OngNguyénDu(, Vi El;;lgl}wcn HDQT doc lap klem Chu tich
6. B Nguyén Thi Hoang Oanh  Thinh vién HDQT doc 1ap
- 7 Ba N guyén Minh Hbi "Thanh vién I—IBQT klem Pho TGD thu'mlﬂ tmc

4.3 Uy ban kiém todn

Uy ban kiém todn truc thuge HDQT CEN LAND va chiu trach nhiém truée HDQT CEN LAND
vé cdc hoat rInng lién quan dén (1) Kiém toan hoat dong; (ii) Kiém toan tinh tuan thi va (iii) ) Kiém
todn céc bao cdo tai chinh, béo cdo ké todn quan tri cua cac Cong ty trong hé thong CEN LAND.

Néi dung cong viée cua Uy ban kiém todn gom:
a. Kiém todn hoat dong

- Kiém tra viéc huy déng, phan phéi st dung mt cach tiét kiém va co hiéu qua cac ngudn
luc (nhén luc, vat tu, hang hod, tai san, tién vbn, loi thé kinh doanh...).

. Kiém tra tinh hi¢u qué cua hoat dong san xuAt, kinh doanh; phan phéi va sir dung thu nhép;
két qua béo toan va phat trién von.

- Kiém tra va danh gia tinh hidu qua hoat d6ng cua cdc bd phén chitc nang trong viée thuc
hién cac muc tiéu kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Kiém tra tinh hiéu qua va hiéu suat ctia cdc quy trinh quan tri va quén ly rii ro.

b. Kiém toan tinh tuin thu
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: Kiém tra tinh tuan thi ludt phap, chinh séch, ché d¢ tai chinh, ké toan; ché dg quén Ly ctia
Nha nude va tinh hinh chap hanh céac chinh sach, nghi quyét, quyét dinh, quy ché cta
HDQT va cua Ban TGD.

- Kiém tra tinh tudn thu céc quy dinh vé nguyén tac, quy trinh nghiép vu, thi tuc quan ly ctia
toan bo cling nhur cia tirng khéau cong viéc, clia bién phap trong hé thong kiém soat ni bg.

- T4 chire xay dyng va giam sét thuc hién céc nguyén téc, cic chinh sach, cac chuén muc ké
toan tir khau lap chimng tir, van dung hé thong tai khodn, ghi s6 ké toan, téng lwp thong tin
va trinh bay bdo cdo tai chinh, béo céo ké toan quan tri, dén Tuu triv tai lidu ké ton. ..

il Kiém todn bdo cdo tai chinh va bdo cdo ké todn quan trj

2 Kiém tra va xac nhan chat lugng, do tin cdy, diy du, khach quan ctia thong tin kinh te, tai
chinh ctia bao céo tai chinh, bédo céo ké toan quan tri trudc khi trinh ky duyét.

- Kiém tra va danh gia cdc bdo céo tai chinh, k& toan quan tri; dua ra nhiing kién nghi va tu
A A ' ~ 4 A - & - & . 5 . p y
van can thiét cho hoat ddng san xuat, kinh doanh nham dam bao sy hop ly va hi¢u qua.

Danh sach Uy ban kiém toan - theo phin céng cia HDQT nhiém ky 2018-2023, gom 02 thanh
vién:

Ho va tén Chirc yu
1. Nguyén Pirc Vui Chu tu,h Uy ban l(lLlTl tmn
2 Vuong Van Tuong Thdnh vu.,n Uy bdn l(]GlTI toan

4.4 Ban Téng Giam dbc

Ban Téng Giam dbc cua Céng ty gém c6 01 TGD va 03 Pho TGD. TGD do HDQT bo nhiém, la
nguoi chiu trach nhiém trude PHDCD va HPQT ve vice thue hién nhiém vu va quyen han dugc
giao va phai béo cdo cac co quan nay khi duoc yéu cau. Cac Phé TGD do HPQT bo nhiém.

Ban TGD hién nay ciia Cong ty | nhiing ngudi cé nhidu kinh nghiém quan 1y va diéu hanh trong
[inh vuc tai chinh va bat déng san.

, ' e 1A A
Danh sich Ban Tong Giam déc gom:

Ho va Tén Chiic¢ vu
I. Ong Chu Hitu Chién Téng Giam dbc kiém Thanh vién HDQT
I. 2. Ba Nguyén Minh Hoi Phé Tong gidam dbe thudng truc kiém ’["he'lnﬁ.;fiéllil "
llBQT
3 _OngNguyénAnhHu(mg ..._..,.pho Tong (Jlamdoc NP Sp———
' 4 _B{;NguyénTlnThanh ......__.._.__..Pho r(mg Glam dm. I ————

4.5  Ciac Khoi Chire ning
4.5.1  Khoi hogch dinh, phdt trién nguén hang va trién khai ban hang
. Chiu trach nhiém cho toan bo hoat déng kinh doanh ctia CEN LAND, bao gdm: (01) Phat

trién nguodn hang BDS 14 dau vao cho hé théng phan phéi bang hinh thirc pht hop nhu; déu
tu thur cap, dat coc bao tiéu, hop dong dai ly phan phai tiép thi...; (02) Phén phoi va ticp thi
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bit déng san chuyén nghiép; (03) Nghién ciru thi truong, tu van bt dong san; (04) Tu vén
truyén théng va Marketing tron goi.

Péi tuong khach hang tlep c¢in 12 khéi khach hang ca nhan khach hang doanh nghiép ca
trong va ngoai nude. P6i tugng hang hod khong han ché bt ky loai hinh BDS nao ma ludt
Viét Nam dugc phép kinh doanh.

Trién khai ban hang s¢ thong qua Hg théng siéu thi S’ I'DA, CHS va céc San lién két, cac
Connector (nha két n6i) ban bét dong san trén toan qudc.

Khéi hé tro true t.r'ép

Ban Tai Chinh

Ban Tai chinh chiu trach nhiém trude Téng Gidm ddc va HDQT vé céc cong vice sau:
Xay dung, ban hanh va dao tao céac ché dd chinh sach tai chinh ndi bo trong CEN LAND.
Xay dung bd chi sb tai chinh CEN LAND.,

Tham gia qua trinh 1ap, thim dinh va kiém sodt ngén sdch hoat déng ciia Cong ty m¢ CEN
[LAND va cic Cong ty thanh vién thu¢c CEN LAND.

Kle soat cdu trac chi phi va kiém tra tinh hop 1y, }wp phép, tinh trung thyc va mire d§
cén trong trong viée thyc hién céc khodn chi mua sam, dau tu, chi hoat déng tai Céng ty
me¢ CEN LAND va cac Cong ty thanh vién.

Lap va phén tich bao cdo tai chinh cta hé théng CEN LAND.

Tham muu cho Toéng Gidm doc va HDQT dé phé duyét, va trién khai cac hoat dong tai
chinh ctia CEN LAND bao goém cac hoat déng huy dong von phén bé vén, ddu tu, nhén
dau tu gop vén, mua, thué mua, thanh 1y tai san, chao ban cd phiéu, chi tra cd tirc va céc
hoat dong tai chinh khac dam bao phu hop véi ché d6 chinh sach ctia Nha nude.

Kiém tra tinh phu hop, hiéu luc va hi¢u qua ctia hé thong kiém soat ndi bo.

Pé thyce hién chitc nang gidm sat tai chinh tai cac Cong ty thanh vién, ban tai chinh CEN
LAND cir nguoi dai dién CEN LAND la thanh vién Ban tai chinh CEN LAND tham gla
gilr cdc chie vu Pho Tong Gidm dbc/Phé Gidm dde phu trach tai chinh hoac Chuyén vién
kiém sodt tai chinh tai cdc Cong ty thanh vién dé thay mat Ban tai chinh thyc hi¢n chirc
ning kiém soat hoat dong thu — chi tai chinh hang ngay tai cac Cong ty.

Ban Thim dinh diu tw
Ban Tham dinh dAu tu ¢6 chire néing thdm dinh, tham tra ddnh gié dy 4n dau tur.

Chu tri nghién ciru soan thao cac van ban quy pham phép ludt trong linh vyc glam sat, danh
gi4, thdm dinh dau tu, huéng din v& nghiép vu tham dinh, giam sat va danh gia dau tu.

La dau méi tong hop cong tac giam sat tong thé dau tu ctia Cong ty; Chu tri thyue hién kiém
tra tong thé dau tu cia céc dy an theo ké hoach dugc duyct hodic dét xuét theo chi dao cua
61 ddng quan tri; Phén tich rai ro, higu qua kinh té ctia cac du 4n tir d¢6 dic rit kinh nghiém
va d4nh gid hiéu qua dau tu dy an.
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Chu tri 16 chire thdm dinh chu truong déu tu du an st dung von diu tu theo sur chi dao ctia
HDQT va theo ding quy dinh cua phap lut.

Chau tri thuc hién cac dé an nghién ciru ve cac linh vuc lién quan; Chu tri nghién ctru, img
", A . o 4 e r . A
dung nghiép vu tham dinh, giam sat, danh gia dau tu.

Tdng hop, béo cdo tinh hinh thye hién viée thdm dinh dau tu theo dinh ky hang thang, quy,
nam hoac @t xuat va cac bdo cdo khéc duge phén cong theo dai.

A AR A
Ban Quan h¢ ¢o cong

Theo doi ddy du thong tin ctia mot ¢6 déng (ma cd dong, tén, tudi, dia chi...), quan ly cd
dong theo nhom (co dong la nhén vién cua Cong ty, 6 dong la phap nhén...).

Theo d6i giam sat s6 co phan ma céc ¢b déng s¢ hitu (co phan phé thong, cée loai ) phcul
uu dai....). Cac loai gidy chimg nhan sé hitu ¢ phan (gidy chimg nhan sé hitu ¢6 phén, cé
phiéu, s6 cb déng).

Theo ddi giam sat su thay d01 cb phan cta cac ¢ dong do Cong ty phat hanh thém, do
chuyén nhuong cb phén, tra cb tirc, tra thuong bing ¢ phiéu.

P - X A Y s P A ~
Theo déi lich st chuyén nhugng ¢6 phéan gitta cic ¢6 dong.

Tham muu va h6 tro cho Ban lanh dao Cong ty td chirc cac su kién cé lién quan nhu Dai
hoi déng cb dong tlmcmg nién, dai hoi c6 dong bét thucmg, t6 chirc liy y kién ¢ déng bcmg,
van ban.... Bao cdo théng ké 1y 18 bo phu,u cho mai cude hop, bdo cdo danh sach cac cod
déng di hop, cb déng dai dién cho cc cb dong khac.

Theo dai va dai dién thuc hién viée cong bd théng tin cho Céng ty theo dinh ky quy dinh
cua phap luat hién hanh, cong | b6 thong tin bat thuong, thuc hién viée bao céo theo yéu cu
biit budc, dinh ky hodic dét xuit ctia co quan co6 tham quy(_n dé xudt va tham muru cho Ban
lanh dao Cong ty nhitng giai phap va de xuét lién quan dcn vige cong bao thong tin va bao
cdo. Gl‘l.lp Cong ty cbng b thdong tin vé cac giao dich ¢ phiéu ctia céc thanh vién HDQT,
Ban Tong Giam ddc, Uy ban kiém toan va cac cb déng 1m.

Té chire tiép doén va tra 1o nhiing thic mic hay cic yéu ciu ciia ¢d déng, Giai quyét tranh
chap ndi bo gitta co dong voi Cong ty, HPQT, Ban TGD, Uy ban kiém toan theo pham vi
hoat déng va theo Pidu 1¢ Cong ty.

Tim hicu céc van dé ma 6 dong bén ngoai thuong gy thac mac dé tham muu cho Ban
lanh dao Cong ty c6 hudng giai quyet.

Ban Thiv cfip

Dénh gia, tham dinh céc du 4n dau tu thi cdp va trinh 1én Ban Téng Giam dde, HDQT ké
hoach kinh doanh va phuong an trién khai.

La ddu mdi tong hop cong tac glam sat tong thé cac du an déu tu thit cép ciia Cong ty; Chu
trl thue hién kiém tra tong thé dau tu cta céc dy 4n theo ké hoach dugce duyét hodc dot Xudt
theo chi dao cua Hai dong quan tri; Phén tich rui ro, hiéu qua kinh té cua cac dy an tir d6
duc rat kinh nghiém va danh gia hiéu qua dau tu duy an.

Trang 26



BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG ¢.¢ CEN LAND
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY v ey

L}
o

L7
e

Giam sat qué trinh trién khai dy 4n; Kip thoi dwa ra nhiing gidi phap dé dam bao dat/vuot
tién dg va doanh thu theo nhu ké hoach dé ra.

Ban Phap ché

Tham muu va tw vin cho HPQT, Uy ban kiém toan, Ban TGB, cac phong/ban/bg phén vé
toan bd cac van dé phap 1y lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

Chu i ho#ic tham gia soan thao, dam phéan céc giao dich cua Cong ty véi bén ngoai; Kiém
soat vé noi dung, hinh thire, thi tuc céc hop déng kinh doanh, thwong mai, lao dong; Tu
van, hop ddng hop tac kinh doanh, hop déng dau tu va céc thoa thuan _phap ly khac dam
bado ding quy dinh cia Cong ty va phap ludt hién hanh nhim bao dam tét nhit va téi da loi
ich ctia Cong ty.

§o= gy

Chu tri hodic phoi hop véi cdc phong/ban co lién quan xay dung, stra doi, bo sung Diéu 1€
va cac quy che, quy dinh cua Cong ty.

Tham gia giai quyét cac yéu cau va tranh chdp dan su, kinh doanh, thuong mai va lao dong
cua Cong ty (néu co).

P w—— el .

Phong Thu tuc

Quén ly san phdm (gi6 hang) bat dong san cia CEN LAND dugc chii ddu tw giao phan
phdi va tiép thi.

o ‘A r 4 . . A n P . R I r - - - gA
T'hue hién cde thu tuc giao dich mua bat dong san gitra chu dau tu véi khach hang hodc doi
tac.

Chu tri va thyc hi¢n cong téc chot doanh thu véi chi dau tu, ddi tac, chi tra chi phi bdn
hang (thuong bén hang, Hoa hong. chi phi khéc ...).

Phong doanh sb

Cap nhat doanh sb ban hang cua tat ca céc dy an.

Tinh luong, tinh hoa hdng cho khéi kinh doanh.

Theo d&i cac hop dong ciia CEN LAND ky véi céc chi dau tu.

Phong Chim séc khach hang

Tréa thudng va tra khuyé&n mai cho khach hang va nhén vién kinh doanh.
Tiép nhan va xir 1y céc khiéu nai ctia khach hang,

Phét trién déi tic dé gia tang 1oi ich cho nhitng khach hang dwge tiang thé thanh vién cia
CEN LAND.

Phong KE toan

e o W

Tham muru cho T6 dng Giam ddc cong ty trong cong tac quan ly tai chinh, ké toan vé dinh
huéng dau tu, hoach dinh thi trudng tai chinh. Céng tic ké todn tai chinh bao gom:
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16 chire cong tac hach toan, lap bao cao tai chinh trong toan Cong ty.

Thyc hién hach toan va téng hop quyét todn tap trung toan Cong ty bao gdm: Hach toan
chi phi san xuét, kinh doanh, chi phi quau Iy va cdc phat sinh khac; Hach toén doanh thu,
gia thanh, 14i 16; Hach toan céc loai von qu¥; Hach toan cdc khoan thanh toén, trich ndp.

Luu trit, bdo quan hd so chimg tir, tai lidu ké toan. Cung cdp théng tin tai chinh theo quy
dinh.

Phéi hop ciing céc phong lién quan xdy dyung, hudng dan cong tic tai chinh ké toan, hach
toan kinh doanh toan Cong ty.

Ké todn truong chiu trach nhigm diéu hanh toan bé phong Tai Chinh K¢ toan, 1a vi trf do
HDQT bo nhiém theo dé xuat cua TGD.

Phong Cong nghé

Tham muu cho Ban Lanh dao vé cong tac quan ly va phat trién tmg dung Céng nghé thong
tin (CNTT) trong moi linh vuc hoat dong cia Cong ty; Xay dung nén tang cong nghé va
quan ly website www.cenhomes.vn; Thuc hién cong tac quan ly, dam bao hoat dong va
phét trién émg dung CNTT trong quan 1y, kinh doanh, dao tao ctia Cong ty theo phé duyét
cua Ban Lanh dao.

Lép ké hoach, muc tiéu, chién luge, dinh hudng, trién khai hoat dong ctia khéi cong nghé.

Phong IT

Hb tro vén hanh va dam bao ha tang CNTT, hé thong két noi internet, wifi, cac ing dung,

mady chu, domain server, database server, mail server, webserver, ftp server, file server ,
A A 5 h \ A A A A 'S + A [

camera, phan mém va cac tai nguyén hé thong. .. hoat dong o6n dinh phuc vu cho cong vice

tai Cong ty va mang ludi van phong tai cac tinh thanh.

Cai dat, bao tri, quét virus, vé sinh dinh ky cac hé théng may chi, may tram ... trong Cong,
ty.

'[’iép nhén yéu cAu va xir Iy su b trong qua trinh sir dung phﬁm mém, vin hanh may tinh,
hé thong phan cung... trong Cong ty.

Khoi hé tro gidn tiép
Phong Hanh chinh

Tham muu cho Ban Tong Gidm doc vé cong tac quy hoach x4y dung tong thé, hanh chinh
va quan tri.

Quén 1y co sé vét chit, vat tu, trang thiét bi, cac hoat dong hanh chinh vén thu, luu tri, 1é
tan, cong tic dim bédo an ninh, trit tw, cong tac in 4n, diéu phm phuong tién cong téc, cac
hoat dong phuc vu va dich vu thuge trach nhiém va thim quyén.

Phong Nhan suw
Tham muu gitp Téng Gidm déc trong cong tc td chic ngudn luc cua Cong ty me/ Cong

< rew A A : Konooa . A ry A
ty nam gitt ¢6 phan chi phoi va cac cong ty thanh vién.
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- Hoach dinh md hinh té chiic nhan sy: Soan thio, trinh duyét va t6 chiie thyc hién cac quy
dinh, quy trinh lién quan dén Nhén sy ap dung trong Cong ty.

- Thue hién cong tac tuyén dung nhan su dam bao chat hrong theo yéu cau, chicn luge cta
Cong ty.

- Té chire va phdi hop vai cac don vi khée thyc hién phat trién nguon nhan lue. T6 chic
quan ly Nhén sy toan Cdng ty.

- Xay dung quy ché lvong thuong, cac bién phdp khuyén khich nguoi lao dong lam viéc,
thwe hién cée ché dd cho nguoi lao dong.

L Ban Thanh tra va ki¢m sodt chit lwong dich vu
- Xay dyng vin hoa ky luét trong Cong ty; 3

- Kiém tra va phat hién céc vi pham chét lugng dich vu dé nhanh chong khéc phuc va co gidi
phap phong ngira, ndng cao chat lugng dich vu tai tat ca cdc co so, phong/ban; |

- Kiém tra, dam béo viée tudn thi ndi quy, quy dinh tai céc co s& theo chuyén ¢ hang thang
va dinh ky tong kiém tra hang quy. Thanh tra 1am r6 sai pham va dé xuat xir Iy ky ludt céc
vu viée theo chi dao ciia Ban Lanh dao hodc khi phét hién c6 sai pham;

Lién tuc ra sodt, bd sung céc bo tidu chudn, cac quy trinh, quy dinh nhim néng cao ning
suat lao dong va dam bao chat lwong dich vy theo dinh hudéng ctia Cong ty;

Pinh ky cap nhat ky yéu thanh tra va t6 chirc héi thio dao tao vé cac case study, cac 16i
thwong gép dé céc co s&, phong/ban chi dng ra sodt, phong tranh.

5. Théng Tin vé Cong Ty Me, Cong Ty Con Cua To Chu'c Phat Hanh, Nhiing Cong Ty
Nim Quyén Klem So#t Hodic C Phin Chi Phéi D6i Véi Té Chire Phat I-Ianll, Nhung
Céng Ty Ma Té Chirc Phat Hanh Nim Quyén Kiém Soat Hoic C6 Phan, Phan Vén
Gop Chi Phoi

5.1, Cong ty me cua Té6 Chire Phat Hanh, nhiing cong ty nim quycn kiém soat hoiie cb

phéin chi phéi ddi voi T6 Chire Phat Hanh

5.1.1 Danh sdach cong ty me, nhitng cong ty ndm quyén kiém sodt hodc co phin chi phéi doi
voi Té Chire Phdt Hanh tiv nim 2020 dén nay

Tén cong ty Nam 2020 Nam 2021 Hién tai

I Cong ty C6 phan Tép doan  Congtyme¢  Khéngconla  Khéngcon la

Thé Ky v ty 18 s& Cong ty me Cong ty me
hitu 51,15% ma chi nam ma chi nam
gitr ¢O phan gilt cO phan
chi phoi tir chi phéi véi ty
ngay I¢ s hitu
20/10/2021 49,93%
voi ty 1€ so
htu 49,93%
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5.1.2 Théng tin cu thé vé céng ty nam co phan chi phéi déi véi Té Chire Phdt Hanh tai ngay

31/03/2022

Tén cong ty: Cong ty Co phan Tap doan Thé Ky

Dia chi: S6 137 Nguyén Ngoc Vi, phudng Trung Hoa, Quan Cau Gidy, TP. Ha Nai
Vén diéu 18 200.000.000.000 (Hai trim ty) dong

GCN DKDN:  s8 0104556472 do S6 KHPT Ha Noi cép lan dau ngay 24/03/2010
Ngay thanh lap:  24/03/2010

Hoat dong kinh doanh chinh: Dich vu dinh gia bat dong san; Dich vu méi gidi bt dong
san; Dich vu quan ly bal dong san; Dich vy quang cdo bt don&, san; Dich vu ddu gid bét
dong san; Dich vu tu van bat déng san; Kinh doanh bét dong san, quyén sit dung dét thude
chii s& hitu, chu sir dung hoac di thué.

Ty 18 s& hitu va biéu quyét cia cong ty nay tai CEN LAND: 49,93%.
Ty 18 s6 hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai céng ty nay: 0%.

Thoi diém tr6 thanh Cong ty me cua CEN LAND: 22/12/2015. Tt ngay 20/10/2021, Cong
ty C6 phin T4p doan Thé Ky khong con 1a Cong ty me ma chi nim gitt ¢d phan chi phoi
cua CENLAND.

5.2. Coéng ty con ciia T Chire Phéat Hanh, nhirng cong ty ma T6 Chirc Phat Hanh nim
quyén kiém soat hodc c¢o phan chi phoi

§.2.1 Danh sich cmlg ty con ciia Td Chire Phat Hanh, nhirng céng ty ma T6 Chite Phat
Hanh nim quyén kiém soat hoic co phdn chi ph(u tir niim 2020 dén nay

Tén cong ty Nam 2020 Nam 2021 Hién t@i

Cic cong ty con Cong ty sé hitu truc tiép

1 Céng ty C phin Bét dong san Cen X X X
~ Sai Gon
2 Cong ty Co phan Tluyen thmlg va X X X

Glal tu Ngol sao moi (“RSM")

3 Cc‘)ng i.y TNHII Cen Pl ime X X X

4  Congty TNHH TMDT Ngm nha The X ¥ X
I{y

% Cong, ty TNHH Cen Cuckoo X X X

6 Cong ty TNHH Quan ly déi tac Lién X X X
két Cen

7 Cong ty CS phan CEN ACADEMY X X

Cic cong ty con Cong ty so hivu gian tiép (théng qua Céng ty TNHH Quan ly déi tic
lién ket CEN)
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Tén cong ty Nam 2020 Nam 2021 Hién tai

1 Cong ty C6 phan Cen Mién Trung X p X

2 Congty Cb phin Cen Khénh Hoa X X X

3 Céng ty C6 phan Cen Hai Phong X X X

) Céng ty Co ph'?m Cen Quang Ninh X X X

5
6 Cong ty Co phdﬂ Ccn Vinh Phuc X X X
7  Cong ty C‘o phdn Cen Nghc An X X X

Fix F

8  Cong ty C6 phin Cen Béc Ninh X X X

9  Cong ty C6 phin Cen Hung Yén X X X J

10 Cong ty C6 phan Cen Housing X % X

11 Céng ty Cé plr?m Cen Stay X x X q

12 Cong ty Co phdn Cen Zone X X %

13 Cong ty Co phin Cen Binh Pinh X X

14  Céng ty C6 phan Cen Binh Thuén X X

15 Céng ty C6 phdn Cen Dong Béc X 3

5.2.2 Thong tin cu thc vé cung ty con cia T 0 Chll(. Phat Hanh, nhir ng cong ty ma Té Chire
Ph4t Hanh nim quyén kiém soat hofic b phén chi phoi tai ngay 31/03/2022

% Cic cong ty con Cong ty sé hitu trye tiép:
(i) Céng ty Co phin Bit dong san Cen Sai Gon
Tén cong ty: Cong ty Co phan Bat dong san Cen Sai Gon
Dija chi: $6 91 A dudng Cao Thing, Phudng 03, Quén 3, TP. [ Chi Minh
Vén didu 18 20.000.000.000 (Hai muoi ty) dong

GCN PKDN: s6 0310491220 do S& KH&BT TP. HCM cip lan ddu ngay
02/12/2010, diing ky thay d6i lan thir 11 ngay 01/03/2022.

Ngay thanh lap:  02/12/2010

Hoat dong kinh doanh chinh: Kinh doanh bt dong san, quyen sir dung dat thude
chu s& hitu, chi str dyng hodc di thué; tu vén mdi gidi, quan ly, quang cdo bat dong
san

//I(‘\ T assmme U

Ty 1¢ s& hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai c6ng ty nay: 80%.
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(ii)

(iii)

Ty 1& s& hitu va biéu quyét cia cdng ty nay tai CEN LAND: 0%.

Thoi diém trd thanh Céng ty con ciia CEN LAND: 13/3/2017.

Céng ty Co phan Truyén thong va Giai tri Ngéi sao méi (“RSM”)

Tén cong ty: Céng ty Co phan Truyén théng va Giai tri Ngoi Sao Méi

Dia chi: S6 19 Trac Khé, Phudng Lang Ha, Quéan Déng Da, Thanh phd
Ha Ngi, Viét Nam

Vén diéu 18 10.000.000.000 (Mudi ty) déng

GCN DKDN:  s6 0103142013 do S& KH&DT Ha Noi cép lan ddu ngay
07/05/2010, dang ky thay d6i lan thir 06 ngay 05/01/2021.

Ngay thanh lap:  07/05/2010

Hoat dong kinh doanh chinh: Cung cap dich vu khai thac gid tri gia ting trén mang
internet, quang c4o, t6 chiic gidi thiéu xuc tién thuong mai, nghién ctru thi truong

Ty 18 s6 hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai cong ty nay: 80%.
Ty 16 s& hitu va biu quyét ciia cong ty ndy tai CEN LAND: 0%.
Thoi diém tré thanh Coéng ty con cia CEN LAND: 09/12/2016.
Cong ty TNHH Cen Prime

(Tén cii la Cong ty Co phan M&I Thé Ky, tie ngay 17/11/2021 déi tén thanh Céng ty
TNHH Cen Prime).

Ngay 08/11/2021, Cong ty Cé phan Bt dong san Thé Ky da hoan thinh mua lgi
100% von tgi Céng ty Cé phan M&I Thé Ky. Ngay 17/11/2021, Céng ty Co phcm
M&I Thé Ky hoan théanh thii tuc chuyén déi logi hinh Cong ty tir Céng ty c¢é phin
thanh Céng ty TN mét thanh vién).

Tén cong ty: Cong ty TNHH Cen Prime

Dia chi: 137 Nguyén Ngoc Vi, phudng Trung Hoa, quin Céu Gidy, thanh
phé Ha Noi, Viét Nam

Vén diéu lé: 2.000.000.000 (Hai ty) dong

GCN DKDN: 56 0108639592 do S6 KH&PT Ha Noi cap lan diu ngay
08/03/2019, ding ky thay doi 1an thir 02 ngay 17/11/2021.

Ngay thanh 1p: 08/03/2019.

Hoat déng kinh doanh chinh: M6i gidi bat dong san; san giao dich bét dong san; tu
véin va quan 1y bat dong san; tu vin quan ly; dich vu hé tro tai chinh.
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(iv)

v)

Ty 1€ s¢ hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai cong ty ndy: 100%.Ty 1& s& hitu va
bidu quyét cia cong ty ndy tai CEN LAND: 0%.

Thoi diém tr¢ thanh Cong ty con cia CEN LAND: 08/03/2019.
Cong ty TNHH TMBT Ngbi nha Thé Ky

(Tén cit la Cong ty Cé phdn Dich vy Bét déng san Ngéi Sao Toan Cau, tir ngay
08/05/2020 doi tén thamh Céng ty Cé phin TMBPT Ngdi nha Thé Ky.

Ngay 3 ]/] 2/2020, Cong ty Co 6 phan Bdt dong san Thé Ky da hoan thanh mua lai
100% von tai Céng ty Cé phan TMPT Ngdi nha Thé Ky. Ngay 06/01/2021, Cong ty

(6 phan TMDT Ngoi nha Thé Ky hodan hémh thi tuc chuyén doi logi hinh Cong ty tir

Céng ty ¢6 phan thanh Céng ty TNHI mgi thanh vién)

Tén cong ty: Céng ty TNHH TMBDT Ngbi nha Thé Ky

Dia chi: Sé 137 Nguyén Ngoe Vi, phuong Trung I1oa, quén Céu Gidy,
thanh pho Ha Noi

Vén didu 1&: 50.000.000.000 (Nam muoi ty) dong

GCNPKDN:  s6 0106887166 do S KH&DT Ha Noi cép lan dau ngay
24/06/2015, diang ky thay doi lan thir 10 ngay 05/11/2021.

Ngay thanh lap:  24/06/2015

Hoat dong kinh doanh chinh: Kinh doanh bét dong sén, quyén st dung:, dét thuée chu
s& hitu, ch st dung hoiic di thué. Tu van, mdi gidi, quan 1y, quang cdo bét d6ng san.

I'y 1& so hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai cong ty nay: 100%.
Ty 18 s& hitu va biéu quyét cia cong ty ndy tai CEN LAND: 0%.
Thoi diém tré thanh Cong ty con ctia CEN LAND: 06/12/2016.
Cong ty TNHH Cen Cuckoo
Tén cong ty: Cong ty TNHH Cen Cuckoo

Dia chi: Téng 2, s6 137 dudong Nguyén Ngoc Vi, phuong Trung Hoa,
quén Cau Gidy, thanh pho Ha Noi

Vén diéu 1é: 20.000.000.000 (Hai muoi ty) dong

GCNPKDN:  sé 0109255694 do S& KH&DPT Ha Noi cdp lan ddu ngay
07/7/2020.

Ngay thanh lap:  07/7/2020

Hoat ddng kinh doanh chinh: Dich vy tu vén, mi gidi, dhu gia bt dong san, ddu gia
quyén st dung dat.
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG ¢.¢ CEN LAND
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY LIRS
Ty 1¢ s& hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai cong ty nay: 100%.
Ty 1¢ s& hitu va biéu quyét ctia cong ty nay tai CEN LAND: 0%.
Thoi diém tré thanh Cong ty con cia CEN LAND: 07/7/2020.
(vi) Cobng ty TNHH Quan Iy doi tac Lién két Cen

(Tén cii la Cong ty TNHH Padu ur va Quan ly Thirong hiéu Cen, tie ngay 13/9/2021
doi tén thanh Céng ty TNHH Quan ly: doi tac Lién ket Cen)

Tén cong ty: Céng ty TNHH Quan 1y doi tac Lién két Cen

Dia chi: Te’:ing 2,’3("') 137 dwong Nguyén Ngoc Vi, phuong Trung [oa, quan
Cau Giay, thanh pho Ha No6i

Vén didu lé: 20.000.000.000 (Hai muoi ty) déng

GCNBKDN:  s6 0109312166 do S& KH&DT Ha Noi cap lan diu ngay
17/08/2020, dang ky thay doi lan thir 02 ngay 13/09/2021.

Néam thanh lap:  17/08/2020

Hoat dong kinh doanh chinh: Dich vu tu vén, mbi gio1, dau gia bat dong san, ddu gia
quyén su dung dat.

Ty 18 s& hitu va biéu quyét ctia CEN LAND tai cong ty nay: 100%.
Ty 1 s& hivu va biéu quyét ctia cong ty nay tai CEN LAND: 0%.
Thoi diém tré thanh Cong ty con cia CEN LAND: 17/8/2020.

(vii) Céng ty Co phan CEN ACADEMY

Tén cong ty: Céng ty Cd phan CEN ACADEMY
Pia chi: Téng 1, tda B Sky City, sb 88 Lang Ha, Phudmg Lang Ha, Quén

Péng Pa, Thanh phd Ha Nai
Vén didu lé: 3.000.000.000 (Ba ty) dong

GCN DKDN: s6 0109577691 do S& KH&DT Ha Noi cép lan diu ngay
01/04/2021.

Ngay thanh lap:  01/04/2021

Hoat dong kinh doanh chinh: Gido duc khéc chua duoc phén vao dau. Chi tiét: Pao
tao, bdi dudng kién thirc hanh nghé méi gidi bat dong san, diéu hanh san giao dich
bat dong sén; Gido duc khéng xac dinh theo cép d6 tai céc trung tdm dao tao bdi
dudng; Cac khoa day vé phé binh, danh gia chuyén mén; Gido duc khéc chua duge
phan vao dau (trr hoat dong cua céc t6 chic Déng, ton gio).
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Ty 18 & hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai ¢ong ty nay: 56%.
Ty 16 s& hitu va bidu quyét ciia cong ty nay tai CEN LAND: 0%.
Thai diém tré thanh Coéng ty con ctia CEN LAND: 01/4/2021

% Danh sdch cdc céng ty con Cong ty so hitu gidn tiép:

Cac cong ty con duge Cong ty so hitu gian tiép qua Céng ty TNHH Quan ly doi téc lién
két Cen (“CEN BSM™):

(i) Céngty C phin Cen Mién Trung

Tén cong ty: Céng ty C phan Cen Mién Trung
Dia chi: S 98 Puong 2 thang 9, Phuong Binh Thudn, Quén Hai Chau,

Thanh phé Pa Nang, Viét Nam
Vén diéu 1¢: 3.000.000.000 (Ba ty) dong

GCN DKDN: s6 0402061884 do S& KH&DT Pa Nang clp lan diu ngay
29/9/2020, ding ky thay dbi 1an thi 01 ngay 03/03/2021.

Ngay thanh ldp:  29/9/2020

Hoat dong kinh doanh chinh: Méi gidi, tw véan, quan ly bat dong sén va cac nganh
nghé ho trg, lién quan khac

Ty 1& ndm gitt ctia CEN BSM tai cong ty ndy: 51% Vén Diéu Lé.

Ty 1¢ s& hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai ¢ong ty nay: 51%.

Ty 18 s6 hitu va biéu quyét ctia cong ty ndy tai CEN LAND: 0%

Thoi diém trd thanh Cong ty con s6 hitu gian tiép cia CEN LAND: 29/9/2020
(i) Cong ty C6 phian Cen Khanh Hoa

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Cen Khanh Hoa

Dia chi: STH 44.19, Puémg sb 4, KDT Lé Hong Phong 2, Phudng
Phudc Hai, Thanh phd Nha Trang, Tinh Khanh Hoa, Viét Nam

Vén diéu 1é: 1.000.000.000 (Mot ty) déng

GCN BKDN: s6 4201911560 do S& KH&DT Khanh Hoa cép lan diu ngdy
15/10/2020, dang ky thay ddi 1an thir 01 ngay 04/03/2021.

Ngay thanh lap:  15/10/2020

Hoat dong kinh doanh chinh: Méi gidi, tu vén, quan 1y bt dong san va cac nganh
nghé hd trg, lién quan khac
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG 4 % CEN LAND

CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN THE KY

(iii)

(iv)

the real services

Ty 1& ndm gii cia CEN BSM tai cdng ty nay: 51% Vén Diéu Lé.

Ty 1& s& hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai cong ty ndy: 51%.

Ty 1& sé hitu va biéu quyét ctia cong ty nay tai CEN LAND: 0%.

Thoi diém tré thanh Cong ty con sé hitu gian tiép ciia CEN LAND: 15/10/2020.

Céng ty C6 phan Cen Hai Phong

Tén cong ty: Céng ty C6 phin Cen Hii Phong
Dia chi: Phong 605 — 606, 'l'éng 6, Toanha MB, S6 6, Lo 30A, duong

L& Hong Phong, Phuomg Lac Vién, Quin Ngd Quyén,
Thanh pho Hai Phong, Viét Nam

Vén diéu 1&: 1.000.000.000 (Mét ty) ddng
GCN DPKDN: 56 0202050758 do S& KH&PT Hai Phong cép 1an ddu ngay
14/10/2020.

Ngay thanh lap: 14/10/2020

Hoat dgng kinh doanh chinh: Méi gidi, tu vén, quan Iy bat déng san va cdc nganh
ngh¢é ho trg, lién quan khac

Ty 1& nam giit cia CEN BSM tai cong ty ndy: 51% Vén Didu Lé.

Ty 1¢ s hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai cong ty nay: 51%.

Ty 1& s¢ hitu va biéu quyét cia cong ty nay tai CEN LAND: 0%.

Thoi diém tré thanh Cong ty con s& hitu gidn liép ctia CEN LAND: 14/10/2020.

Céng ty Co phan Cen Quang Ninh

Tén cong ty: Cong ty Co phan Cen Quéing Ninh
Dia chi: S6 HG1-19 (6 dit SH07-2) Lo SH-07 dét két hop DVTM

(shop house) khu dich vu cao cdp Bén Doan, Phudng Héng
Gai, Thanh pho Ha Long, Tinh Quang Ninh, Viét Nam

Vén didu 1¢: 1.000.000.000 (Mot ty) dong

GCN PKDN: 56 5702066314 do S& KH&DT Quéang Ninh cip lin déu ngay
23/11/2020, ding ky thay dbi lan thir 03 ngay 10/12/2021.

Ngay thanh lap:  23/11/2020

lIoal dong kinh doanh chinh: Méi gigi, tr van, quan 1y bat dong san va cac nganh
nghé hd trg, lién quan khac.
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(v)

Ty 1& néim giit cia CEN BSM tai cong ty nay: 51% Vén Pidu L&,

Ty 18 s& hitu va bidu quyét ctia CEN LAND tai cong ty nay: 51%.

Ty 18 s& hitu va bidu quyét ciia cong ty nay tai CEN LAND: 0%

Thoi diém tré thanh Cong ty con s& hiru gidn tiép cua CEN LAND: 23/11/2020.

Cong ty C6 phan Cen Thanh Héa

Tén cong ty:

bia chi:

Von dicu I¢:

GCN DBKDN:

Ngay thanh lap:

Cong ty C6 phan Cen Thanh Hoéa

L6'C 13, Khu d6 thi méi Lam Kinh, Phuong Pong Huong, Thanh
pho Thanh Ho4, Tinh Thanh Ho4, Viét Nam

2.000.000.000 (Hai ty) dong

s6 2802879300 do S& KH&DT Thanh Hoéa cdp 1an dau ngay
24/09/2020, dang ky thay d6i lan thit 2 ngay 08/6/2021.

24/09/2020

Hoat dgng kinh doanh chinh: Méi gidi, tu van, quan ly bat ddng san va cac nganh
nghé ho trg, lién quan khac

Ty 1& nfim giir cia CEN BSM tai cong ty nay: 51% Vén Diéu Lé.

Ty 1& s& hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai cong ty nay: 51%.

Ty 1& s& hitu va biéu quyét ciia cong ty nay tai CEN LAND: 0%.

Thoi diém tré thanh Céng ty con s& hitu gian tiép ciia CEN LAND: 24/09/2020.

Céng ty Co phan Cen Vinh Phiic

Tén cong ty:

Dia chi:

Von dicu lé:

GCN DKDN:

Ngay thanh l1ap:

Céng ty C6 phan Cen Vinh Phic

Téing 6, Toa nha Vigt Puc Financial Building, s6 8 Ton Dic
Théang, Phuong Khai Quang, Thanh phé Vinh Yén, Tinh Vinh
Phuc, Viét Nam

1.000.000.000 (Mét ty) dong

s6 2500653882 do So KH&DT Vinh Phic cip lan dau ngdy
30/09/2020, dang ky thay d6i lan thir 1 ngay 11/11/2020.,

30/09/2020

Hoat dong kinh doanh chinh: Méi gidi, tw vén, quan Iy bat dong san va cdc nganh
nghd hd trg, lién quan khéc.

Ty 1& ndm gii¥ ciia CEN BSM tai cong ty nay: 51% Vén Diéu Lé.
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG ¢ ¢ CEN
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY the real services
Ty 1& s& hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai cong ty ndy: 51%.
Ty 18 so hitu va biéu quyét ciia cong ty nay tai CEN LAND: 0%.
Thoi diém tro thanh Cong ty con s¢ hiru gian tiép ctia CEN LAND: 30/09/2020.

(vii) Céng ty Cb phan Cen Nghé An

Tén cong ty: Cong ty Co phin Cen Nghé An

Dia chi: Téang 11 Thap A, Toa nha déu khi Nghé An, s6 7, Puong Quang
Trung, Phuong Quang Trung, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An,
Viét Nam

Vén diéu 1é: 1.000.000.000 (Mét ty) déng

GCN DPKDN: s6 2902070496 do S¢ KH&PT Nghé An cép lin diu ngay
21/10/2020.

Ngay thanh lap:  21/10/2020

Hoat dong kinh doanh chinh: Mai gidi, tu vin, quan ly bat déng san va cac nganh
ngh¢ ho tro, lién quan khac

Ty 1& ndm git ciia CEN BSM tai cong ty nay: 80% Vén Diéu Lé.

Ty 1& s& hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai céng ty ndy: 80%.

Ty 1& s& hiru va bidu quyét ctia céng ty nay tai CEN LAND: 0%.

Thoi diém tro thanh Cong ty con 6 hitu gidn tiép cia CEN LAND: 21/10/2020.

(viii) Cong ty C6 phin Cen Bic Ninh

Tén cong ty: Céng ty Co phan Cen Bic Ninh

Dia chi: Tang 9 toa nha VNPT, s6 33 Ly Thai T6, Phutmg Ninh Xa,
Thanh pho Bac Ninh, Tinh Bac Ninh, Viét Nam

Vén didu lé: 1.000.000.000 (Mét ty) dbng

GCN DKDN: 56 2301150411 do S& KH&DT Béc Ninh cép lan ddu ngay

30/09/2020, dang ky thay d6i 1an thi 1 ngay 13/11/2020.
Ngay thanh Iap:  30/09/2020

Hoat dong kinh doanh chinh: M6i gié1, tu vin, quan ly bat dong san va cac nganh
ngh¢ ho tro, lién quan khac

Ty 1 nam giit ctia CEN BSM tai cong ty ndy: 51% Vén Didu Lé.

Ty 1& s& hitu va biu quyét ctia CEN LAND tai cong ty nay: 51%.
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Ty 1& s& hitu va biéu quyét ciia cong ty ndy tai CEN LAND: 0%.

Thoi didm tré thanh Cong ty con sé hiru gian tiép ciia CEN LAND: 30/09/2020.

(ix) Céng ty C6 phin Cen Hung Yén

()

Tén cong ty: Cong ty Co |1h§in Cen Hung Yén
Dia chi: Téng 8, tda nha Phuc Nga, s6 89 Phé Méi, Phudng Ban Yén

Nhén, Thi xd My Hao, Tinh Hung Yén, Viét Nam
Vén didu lé: 1.000.000.000 (Mt ty) ddng

GCN DKDN: s6 0901088056 do S& KH&DT Hung Yén cép lan dau ngay
15/10/2020, diang ky thay d6i lan thir 1 ngay 27/11/2020.

Ngay thanh lap:  15/10/2020

Hoat dong kinh doanh chinh: Méi gioi, tu vén, quan 1y bt dong san va cac nganh
ngh¢ ho trg, lién quan khéac

Tyl ném gitt cia CEN BSM tai cong ty nay: 51% Vén Piéu Lé.

Ty 18 s6 hitu va bidu quyét cia CEN LAND tai cong ty nay: 51%.

Ty 18 s¢ hivu va bidu quyét ctia cong ty nay tai CEN LAND: 0%.

Thoi diém tré thanh Cong ty con sé hitu gian tiép cia CEN LAND: 15/10/2020.

Céng ty Co phan Cen Housing

Tén cong ty: Cong ty C6 phian Cen Housing

Dia chi: Téng 2,‘36 137 duong Nguyén Ngoc Vii, Phudng Trung Hoa,
Quan Cau Giﬁy, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Vén diéu lé: 10.000.000.000 (Mudi ty) dong

GCN BKDN: sé6 0109443169 do So KH&DT Ha Noi cdp lin dau ngay
03/12/2020.

Ngay thanh lap: 03/12/2020

Hoat dong kinh doanh chinh: M6i gidi, tw van, quéan ly bt dong san va cdc nganh
nghé ho (rg, lién quan khac

Ty 1& ndim gitt cia CEN BSM tai cong ty nay: 51% Vén Piéu Lé.

Ty 1¢ s6 hitu va biéu quyét ciia CEN LAND tai cong ty ndy: 51%.Ty 1& s& hitu va
biéu quyét cua cong ty nay tai CEN LAND: 0%.

Thoi diém tré thanh Cong ty con sé hitu gidn tiép ctia CEN LAND: 03/12/2020.
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(xi) Céng ty Co phian Cen Stay
Tén cOng ty: Céng ty C6 phin Cen Stay

Bia chi: Tang 2, s6 137 duong Nguyén Ngoc Vii, Phuong Trung o,
Quén Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

Vén didu 1&: 2.000.000.000 (Hai ty) dong

GCN DKDN:  sb 0109368874 do So KH&DT Ha Noi cép lan dau ngay
13/10/2020.

Ngay thanh lap:  13/10/2020

Hoat déng kinh doanh chinh: Thuong mai dién tir; Dich vu du lich, luu tri; M6i
gi0i, tu véan bat dong san; Cac nhom nganh lién quan khac.

Ty 1& nam gii ciia CEN BSM tai cong ty nay: 51% Vén Didu Lé.

Ty 18 s6 hitu va biéu quyél cua CEN LAND tai ¢ong ty nay: 51%. Ty I¢ s& httu va
bicu quyét cua cdng ty nay tai CEN LAND: 0%.

Thoi diém tro thanh Cong ty con s hitu gian tiép cia CEN LAND: 13/10/2020.
(xii) Cong ty C6 phin Cen Zone
Tén cong ty: Céng ty Cb phin Cen Zone

Dia chi: Téng 2, \56 137 duong Nguyén Ngoc Vi, Phuong Trung Hoa,
Quén Cau Giay, Thanh pho Ha Ngi, Viét Nam

Vén diéu 1¢; 1.000.000.000 (Mot ty) dong

GCN PKDN: s6 0109358386 do S& KH&PT Ha Noi cép lan diu ngay
01/10/2020.

Negay thanh lap:  01/10/2020

Hoat dong kinh doanh chinh: Hoat déng tu van dau tu, tu vén quan ly; Tu vén,
mdoi gioi, dau gia bat dong san, dau gid quyén sir dung dat.

Ty 1& ndm giit cia CEN BSM tai cong ty ndy: 75% Vén Diéu Lé.

Ty 1¢ s& hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai ¢dng ty nay: 75%.

Ty 1¢ s& hitu va biéu quyét ciia cong ty nay tai CEN LAND: 0%,

Thoi diém tré thanh Cong ty con s hitu gian tiép cia CEN LAND: 01/10/2020.
(xiii) Cong ty C6 phin Cen Binh Pinh

Tén cong ty: Céng ty C6 phin Cen Binh Dinh
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG 4.% CEN LAND
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY v Al

Dia chi: SH A1.14-15-16, Tang 1 chung cu Tower Garden, KPT An
Phi Thinh, Phuong Nhon Binh, Thanh phé Quy Nhon, Tinh
Binh Pinh, Viét Nam

Vén diéu l¢&: 1.000.000.000 (Mot ty) ddng

GCN PKDN: 56 4101588603 do S& KH&DT Binh Dinh cép lin déu ngay
11/3/2021, dang ky thay doi lan thir 1 ngay 16/04/2021.

Ngay thanh lap:  11/03/2021

Hoat dong kinh doanh chinh: Dich vu tw vén, mdi gidi, d4u gia bt dong san, dau
gia quyén st dung dat

Ty 18 ndm gitr cia CEN BSM tai cong ty nay: 51% Vén bidu Le.

Ty 1 s& hitu va biéu quyét ctia CEN LAND tai cong ty nay: 51%.

Ty 18 s& hitu va biéu quyét ciia cong ty ndy tai CEN LAND: 0%.

Thoi diém tro thanh Céng ty con sé hitu gidn tiép cia CEN LAND: 11/03/2021.

(xiv) Cong ty Co phan Cen Binh Thuin

Tén cong ly: Céong ty C6 phan Cen Binh Thuin
Dia chi: S6 44 Nguy@n Dinh Chiéu, Phudng Ham Tién, Thanh phd Phan

Thiét, Tinh Binh Thuan, Viét Nam
Vén didu 18: 1.000.000.000 (Mét ty) dong

GCN DKDN:; s6 3401221509 do S& KH&DT Binh Thuén cap lan ddu ngay
06/05/2021.

Ngay thanh lap:  06/05/2021

Hoat déng kinh doanh chinh: Dich vu tu vén, mdi gidi, déu gia bét dong san, ddu
gid quyén su dung dat

Ty & nam gitr cia CEN BSM tai cong ty nay: 51% Vén Diéu Lé.

T 1& s& hitu va biéu quyét cia CEN LAND tai cong ty ndy: 51%.

Ty 18 s& hivu va biéu quyét cia cong ty nay tai CEN LAND: 0%.

Thdi diém tré thanh Cong ty con s& hitu gidn tiép ctia CEN LAND: 06/05/2021

(xv) Cong ty Co phdn Cen Déng Biic

Tén cdng ty: Céng ty C6 phin Cen Dong Bic
Dia chi: SH LK2.16 Khu D6 thi Viét Han, Phuong Hong Gai, Thanh

phé Ha Long, Tinh Quang Ninh, Viét Nam
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG €% CEN LAND
CONGTY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY i redleniices

Vén diéu 1¢: 2.000.000.000 (Hai ty) dong
GCN DKDN: s6 5702086180 do S& KH&DPT Quang Ninh cfp lin diu

ngay 24/5/2021.
Ngay thanh lap: 24/5/2021

Hoat dong kinh doanh chinh: Dich vu tu vén, moi 101, déu gia bét ddng san, diu
gid quyén su dung dat

Ty 1& ndm git ctia CEN BSM tai céng ty nay: 51% Vén Didu Lé.

Ty I€ s¢ hitu va bidu quyét cia CEN LAND tai cong ty nay: 51%.Ty ¢ s& hiu va
biéu quyét ciua cong ty nay tai CEN LAND: 0%.

Théi diém tre thanh Cong ty con so hitu gian tiép ctia CEN LAND: 24/5/2021.
6. Théng Tin Vé Qui Trinh Ting, Gidm Von Diéu Lé Ciia T6 Chire Phit Hanh

Béng dudi day thé hién qua trinh thay déi von diéu 1& cua Cong ty ké tir thoi diém Cong ty
hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢6 phan:

[Qud trinh thay déi von diéu Ié ciia Céng ty duoc trinh bay ¢ trang tiép theo.

Phan cuéi cua trang nay duwgc chu y bo trong.]
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY

¢.¢ CEN LAND

W the real services

7 Théng Tin V& Cfic Khoiin Gop Voén, Thoai Vén Lén Cia Té6 Chire Phat Hanh Tai

Cac Doanh Nghiép Khac

Cong ty khong c6 cdc khoan gép von, thodi von co gia tri tir 10% téng tai san trd 1én trong

giai doan tr nam 2020 dén nay.

8. Thong Tin V& Ching Khodn Pang Lwu Hanh

8.1  C6 phiéu phd thong

$6 lwong cb phiéu da phat hanh: 201.599.557 ¢b phiéu

S6 luong ¢b phiéu dang luu hanh: 201.599.449 c6 phiéu

Sé lugng ¢b phiéu quy: 108 ¢b phiéu

u‘. A ~
Co ciu co dong

So lwgng co dong

SO lwong co

Ty l¢ s¢ htu

phiéu

(% YDL)

I Codongtrongnuée 6907 195.611.727 97,03%
1 Téchée 3 122814.648  60,92%
6871  72.797.079 36,11%
] T chirc l’lU'C:IC ngoai, TS 24 . 4.537.489 2,25%
chie kinh té cd n}hé dau
tu nuwde ngoai nam gitr
_ tln50%vondiéule
2 Canphan 57 1450233
Téng cong 6.989 201.599.557 100,00%

(Nguén: Danh sdch cé déng chét tai ngay 06/04/2022 do VSD cung cdp — CEN LAND)

82  Cb phiéu wu dai

Khong co.

-

e

v o= i

8.3  Cic loai chirng khoan khiac
Bing 1: Tong hop cdc trdi phiéu dang lwu hanh ctia Cong ty tinh dén ngay 31/03/2022

KL phat KL dang
hanh Iwu hanh

(ty dong) (ty dong)

1 CRE202001 100.000 450 450 Inim  31/12/2020 31/12/2023  Tréi phiéu
khéng chuyén
déi,  khong
kem  chimg
quyén, duogc
dam bio bang
tai san.

Ky Ngay phat  Ngay dao
han hanh han

Ménh gia
(ddng)

TT = Ma trai phitu

Diic diém
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG ¢4 CEN LAND

CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN THE KY

T, Ma trai phidu

CREB2124001 100.000 500 500 Indam 26/03/2021  26/03/2024 Trai phicu

the real services

KL phat KL dang

Meénh gia

Ky Ngay phat ~ Ngay dao
(déng). ] -

hanh Iuu hanh :
han hanh ~ han

(ty dong)  (ty dong)

khong chuyén
doi,  khong
kém  chimg
quyén, dugc
dam bio bang
tai san.

10.
10.1

Nguon: CEN LAND
Théong Tin V& Ty L& S& Hiru Nwéc Ngoai
Ty 18 s¢ hiru nude ngodi toi da tai T6 Chire Phat Hanh theo quy dinh phap ludt: 50%.

Ty 1€ s& hitu nudc ngoai t("}i da tai T6 Chirc Phat Hanh theo quyét dinh ctiia Dai héi dong
co dong va quy dinh tai Picu I¢ cong ty: Khéng quy dinh.

Ty I¢ s¢ hitu nude ngoai tal T6 Chirc Phat Hanh tai ngay chdt danh sach c6 dong gan nhat
ngay 06/04/2022: 2,97%.

Hoat Pong Kinh Doanh

Piic diém hoat déng kinh doanh

10.1.1 Séin phim, dich vy chinh

Céng ty 6 phén Tép doan Thé Ky (CEN GROUP) thanh Ifp tit ndm 2002, 1a mét hé sinh théi dich
vu bét ddng san véi 3 nhom Iinh vuc c6t 16i: Nguén hang va tw vén phat trién san phflm; Dich vu
Mua — Ban — Thué — Cho thué bit dong san; Quan ly bét dong san. Trong d6, CEN LAND la thanh
vién trye thude dau tién va co vi tri trung tim ciia CEN GROUP,

[So d6 HEé sinh thdi ciia CEN GROUP dwoc trinh bay ¢ trang tiép theo.

Phdn con lai ciia trang nay dwec chit y dé trong]
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY

ECOSYSTEM

¢’4 CEN GROUP

.4 CEN L/

the real services

T Land of Dreomers

NGUBN HANG & TU VAN
PHAT TRIEN SAN PHAM
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CEN LAND hié¢n nay c6 03 hoat dong kinh doanh chinh la (i) dich vu moi gim (ii) hoat ddng dau
tu thor cap va (iii) dich vu 11gh1en ctru va tu van marketing cho cac dy an bat déng sdn, trong do
dich vu nghién ciru va tu vdn marketing dugc thuc hién bdi céng ty con 1a RSM. Nhin chung hau
hét doanh thu va lgi nhuén gop cua Cong ty dén tir dich vu méi gidi va hoat dong dau tu tha cip;
dich vu nghién ciu va tu van marketing c6 tic dung bé tro' cho hoat dong méi giéi cia CEN

LAND.

Mbi gidi bt dong san la linh vuc kinh doanh cdt 161 cia CEN LAND, tuy nhién khac véi hoat
dong moi gidi bt dong san don thudn, tir nhiéu nam nay CEN LAND da tr¢ thanh mot doanh
ng,hlep (,huyen cung cap dich vu bét dong san. Ngoal hoat dong méi gioi, tnen khai phan phdi duy
an cho cac nha dau tw, CEN LAND con tham gia tu van cho cic nha phdt trién bt dong san thay
déi co céu san phdm (dinh vi sin phim, quy hoach tong thé, dién tich, gid ban...)

Hinh 3: Tom lwge hoat dpng kinh doanh ciia CEN LAND trong chudi gid trj nganh

] B phettndn R .
STy B8 £

clpait m"::'” i
Philt trién quf hoich Thictagaky
aht Cury heg g

’W ‘o Eﬂﬂ.n, H Nhiﬂl:::m

Tur vén dinh vi san pham/ quy
hoach tbng thé.
Tur védn Gidi phép Markeling

{ Thitrrémg thir
; cho
A Cho thu vl bin
:‘ Chudn 1§ BOS sl
Ml gl hang 18
@ CEN 4 "
el Qudn I vin hénhi khal thic

|

Dich vu Mai gidi

DAu lv thir cdp

Quéng céo, liép Thi.
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG 4.+ CEN AN
CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY the real services

Céc don vi phét trién BPS xay dyng ¢6 cac du an du diéu kién va sin sang dé ban sé ky hop dong
moi gidi vdi CEN LAND dé CEN LAND phén phéi céc san pham cua ho. Tuy theo tinh kha thi
ctia dy 4n va méi quan hé véi chu déu tu, CEN LAND c¢6 thé dam phén dé tré thanh nha phan phéi
d6c quyén hodc khong déc quyén trén co s& dam bao hodc cé ging nhat. CEN LAND, véi mang
ludi ban hang sdu rong, s¢ dua san pham téi khach hang thong qua nhiéu kénh khéc nhau. Néu
khach hang c6 bét ki phan hdi nao vé& dy 4n, CEN LAND s& tdng hop va dua thong tin t6i chi dau
tw dé dua ra thay déi cAn thiét. Trong hdu hét truomg hop, CEN LAND, véi cdc cong ty con ¢
chuyén mén cao, cung lam viéc vai cha dau tu ngay tur giai doan 1én ké hoach du an dé xdy dung
san phim va hinh thanh ké hoach marketing.

Vi mo hinh kinh doanh khac biét, CEN LAND cling da tao ra mdt mang ludi ban hang quy moé
rong khap dat nude véi nhicu kénh phéan phoi khac nhau.

(1) Bdn hang truc tiép: Hién tai, Cong ty va cdc cong ty con c6 ddi ngil ban hang rong khap
tir Béic vao Nam véi gan 20 Vin phong giao dich, hon 3.500 nhan vién méi gi6i dudi
thwong thiéu STDA, CHS, SPM, Cen Ha Ngi, Cen & Chi Minh, Cen BSM. Méi doi ban
hang dugc td chire dudi hinh thite mot don vi kinh doanh c6 mét Giam dée kinh doanh,
cac Truong phong kinh doanh va chiu trdch nhiém dbi vdi cac du dn tham gia. Nhan vién
mdi gidi chii déng tiép can khéch hang dé giGi thiéu san phim va s& nhan phi méi gidi tir
méi san phadm ban duoc.

(2) Keénh Tap thé (Corporate Sales): CEN LAND ciing tiép cén tdi cac nhom khach hang tap
thé dé gidi thiéu truc ti€p san pham téi cac nhom khéach hang tiém néng theo nhiing hinh
thirc mua chung,

(3)  Hé thing Sam Lién két va Nha két néi: Thay vi thué thém nhiéu nhan vién méi gidi, CEN
LAND ctung mo léng mang ludi ban hang bfmg viée ky két hop tac véi cdc san lién két bén
ngoai. Hi¢n tai cong ty dang lam vige v6i gan 200 san lién két ciing 12 cac cong ty moi gidi
bit dong san. Cac san lién két nay, st dung nhén vién va mang ludi cua ho dé ban san pham
tr CEN LAND va dugc nhn phi méi gidi. Pic biét cong ty c6 hé thong 15.000 nha két
néi ca nhan (connectors) la cac ca nhan thugc nhiéu nganh nghé khac nhau hoat dong nhu
nha moi gidgi ban chuyén nghiép.

(4) Trwee tuyén (Online): CEN LAND s¢ hitu website cenhomes.vn, hién dang hoat don&, > nhu
mat san giao dich dién tir cho cdc dy an bt dong san. Khach hang c6 thé truy cép tht ca
céc thong tin chi tiét vé cdc du 4n qua mang va ¢6 thé giao dich truc tiép trén nén tang giao
dich dién t.

(5) Cenhomes.vn: Cenhomes.vn la website thuong mai dién tor véi muc dich xay dung mét nén
tang kinh doanh bat ddng san hién dai bing sw két hop gitta cong nghé va dinh hudng phat
trién clia nhitng chuyén gia hang dau. Thong qua Cenhomes.vn, khach ban bit dong san co
thé d& dang dinh gid san pham chinh xdc bang cong nghé va gui ban ding gia. Khdch mua
bal dong san dé dang tim 1{1em cdc sdn pham phu lmfp, (Tung nhu cau. Péi ngi hd tro, tu
vén 1a céc chuyén gla tw vén va Dai ly iy quyén s€ giup cac giao dich duge thuc hién nhanh
chong, d& dang, tiét kiém thoi gian va cong sire.

C6 thé n6i CEN LAND tryc thuée CEN GROUP 1a mdt hé sinh thai trong mdt h¢ sinh thai. Bén
trong CEN LAND cfing ¢6 ddy du cac chirc ning nuyen théng, marketing, c6 h¢ thong san phan
])hOl hang dy an, hé¢ thong phan phm hang 1¢, hé thong phéan phdi bat ddng san cao cap, phén phol
bat dong san nude ngoai,....
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG 4.4 CEN LAND
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY ¥ R

Cic hoat ding kinh doanh chii yéu ciia Cong ty
o Dich vu Mobi gi&i

CEN LAND lcy hop déng méi gidi voi chu déu tr dé phan phOl san pham Hop dong c6 thé trén
co s¢ doc quyen hogc khong doc quyén va CEN LAND c¢6 thé s& phai dit coc mét khoan dam bdo
quyen doc quyen dbi voi gio hang, va ciing 1a dam bao thyc hién nghia vy va cam két ctia minh
ddi voi chu dau tur.

Diém khéc biét l6n nhét trong dich vu méi gigi ctia CEN LAND dé 1a sir dung congj nghe dé phd
v 10 can vé quy mo cua hé théng, gitp vuot qua khéng gian, thoi gian dé ket noi cac nha moi
gidi khong chi ¢ Viét Nam ma trén toan céu, moi lic moi noi cé thé tiép can ngudn hang, tai liéu ban
hang, va thyc hién giao dich dat coc.

Ra doi ndgm 2016, website www.nghemoigioi.vn la mot thay dbi mang tinh cach mang ctia nghé
mo: bl()‘l bit ddng san. Trang web tip hop tit ca cac nha moi gidi trén toan Vlet Nam, tao ra mot
cau ndi gitta cac chi déu tr va khach hang M35 hinh nay thao bo gidi han vé viéc phai duy tri déi
ngil ban hang lam viée tai Cong ty, thay vao dé nhiing nguodi mudn hanh nghé bat dong san cé thé
dang ky cong viéc tai website www. nghemow;lol vn va nhén thong tin kho hang cling nhu céc
(;hu'm‘lg trinh dao tao tir phia CEN LAND. Piéu nay (i) cho phép thong tin vé& du 4n ctia chu ddu
tw ¢6 thé tiép can mot lwgng khach hang tAt 1én théng qua mang luGi ban hang phan b toan qude
va cyc ky da dang vé nganh nghé; va (i) giam chi phi nhén sy cho CEN LAND, qua d6 giup (iil)
céc khéch hang c6 co hi tiép can nhiéu hon véi cac du 4n bét dong san.

Nham day manh kha ning phan phm va da dang hoa céc kénh gi6i thi¢u san pham bit dong san,
nam 2019, CEN LAND da nang cap va phat trién website www.nghemoigioi.vn thanh hé thong
giao dich bit dong san truc tuyén cenhomes.vn, CEN LAND da tung ra thj truong website
CENHOMES.VN. CEN LAND la don vi dau tién dua cng nghé VR (VIRTUAL RbALITY) vao
vige gioi thiGu bét déng sin t&i khach hang théng qua website Cenhomes.vn. Nhu vy, dy dn bét
dong san, cén ho, nha ¢ dang trén Cenhomes c6 tich hgp VR s& dugc gi6i thiu truc quan mang
lai mot céch tiép cin mdi véi ngwdi mua. Vi hinh thire mua nha kiéu méi nay, c6 thé gitp céc doi
tugng trong khéng gian s& dugc tao 14p dudi dang 3D gilp ngudi mua cé thé tuong téc thye su.
Ngoai ra, khong gian 3D ctia VR cho phép tich hop céc thong tin nhu gia cia d6i tuong, do tuoi,
xuft x(, vét lidu va nhiéu chi tiét khac nhu loai son, hang thiét bj dwoc sir dung trong cin hd.

e Nghién ctru va Tw vian Marketing

Théng qua Cong ty Co phan Truyén théng va Giai trf Ngbi sao mdi (“RSM”), CEN LAND c6 thé
cung cap dich vu tu vin marketing. Theo do, Cong ty hop tac v6i chu dau tu trong giai doan Ién
ké hoach du 4n dé thiét 1ap chién lwge marketing cho du én, bat dau tir nghién ctru thi trudng, xac
dinh ¥ twong san pham va khach hang myc tiéu, dén xay dung kénh ban hang va giai phap quéng
cdo.

RSM ciing 1a cong ty tryc tlep trién khai cdc ngoai déng PR, Tluyen thong, Quang cédo bat dong san
vdi cc cong cy hién dai, hidu qua, bt kip cac xu hudng tr uyén thong thoi dai.

A - A ” o
o Pau tw dy 4n bat dfng sian

Bit ddu trién khai tir nim 2018, hoat (dong dau tu thir cip cua CEN LAND bao gom viéc mua lai
céc dy an da hoan thanh véi gia chidt khau va bén lai cho nha dau tu (buy out) va hop tic phat
trién du dn (co-invest). C6 loi thé 16n tir mang ludi khach hang va kinh nghiém lam dich vu bit
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dong san, sau giai doan 2018-2020 trién khai than trong, nam 2021 CEN LAND di ting toc mang
kinh doanh nay.

10.1.2 Tinh théi vu ciia hoat dpng sin xuit kinh doanh

Ngoai linh vuc kinh doanh c6t 15i 1a méi gioi bt dong san, tir nhiéu nam nay CEN LAND da tro
thanh mét doanh nghi€p chuyén cung cép dich vu bét déng san. Bén canh hoat déng mdi giGi don
thudn trién kha] phén phm du an cho cac nha diu tu, CEN LAND con tham gia tu van cho cac
nha phat trién bét dong san thay ddi co céu san pl}dm (dmh vi san pham, quy hoach tong thé, dién
tich, gid ban...) voi dia ban hoat dong rong khip céc tinh thanh trén ca nudc, cac du an dugc thuc
hién xuyén sudt nim va gén nhu khéng bi tac dong boi yéu té thoi vu.

10.1.3 Sin lwong san pham, gid tri dich vu
(a) Co céiu doanh thu theo cdc hoat dong chinh cita Cong ty

Bing 2: Co ciu doanh thu theo BCTC riéng

Baon vi tinh: triéu dong, %

Nim 2020 . Nim 2021 . ety Quy /20221

Nl’:)i dung on/ LAY ; o/‘;‘,f
Gia tri DTT Gia tri DTT Gia tri DIT

Doanh thu moi gioi

£ o : 862.673 44,83% 1.145.646 21,86% 32,80% 241.292 12,76%
bat dong san

Doanh thu chuyén
nhugng bat dong 1.039.954  54,04%  4.068.482 77,63% 291,22%  1.643.195 86,89%
san

Doanh thu cho thué
van phong va doanh 21.810 1,13% 27.023 0,52% 23,90% 6.538  0.35%
thu khac

Téng doanh thu
bdn hang va cung 1.924.437 100,00% 5.241.150 100,00%  172,35%  1.891.025 100,00%
cip dich vu

Nguon: BCTC riéng nam 2020, 2021 dwoc kiém todn va BCTC riéng quy 1/2022 evia CEN LAND

Bing 3: Co ciu doanh thu theo BCTC Hop nhit
Pon vi tinh: triéu dong, %

[Phdn cudi cua trang nay dwoc chit y bo trong.]
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Nam 2020 Niam 2021 ' Quy 1/2022

Noi dung

L Yol e Yo s (oo
Gia tri DTT i Gia tri

Doanh thu méi gidi
bat dong san

1.028.764 48,58% 1.461.842  26,12% 42,10% 286.033  14,73%

Doanh thu chuyén

. PO . 1.039.954 49,11%  4.091.732  73,10% 293,45% 1.643.195  84,60%
nhugng bat dong san

Doanh thu cho thué
viin phong, cung cap
dich vu va doanh thu
khéac

48.777 2.3% 44.007 0,79%  (9,78%) 12.982 0,67%

Téng doanh thu

bin hang va cung 2.117.495 100,00%  5.597.582 100.00% 164,35% 1.942.211 100,00%
cap dich vu

Nguén: BCTC hop nhdit nam 2020, 2021 duwge kiém todn va BCTC hop nhét Quy /2022 ciia CEN LAND

Doanh thu cia CEN LAND gdm doanh thu t Cong Ly meg va cde cong ty con. Hoat dong chinh
mang lai doanh thu cho Céng ty me va cac cong ty con déu 1a moi gidi bat dong san; déu tu, chuyén
nhugng bit dong san; cho thué vin phong va céc dich vu khdc, trong dé, diu tu, chuyén nhugng
bat déng san 1a hoat déng déng gép 1én nhét vao doanh thu Cong ty me cling nhw doanh thu hop
nht trong nam 2021.

Doanh thu thudn nim 2021 tai Cong ty me 1a 5.241 ty dong, ting 172,35% 50 véi cung ky. Doanh
thu cia Céng ty da c6 sy but pha manh mé dén tir dong gop ctia hoat dong dau tu, chuyén nhuong
bit dong san. Hoat dong ndy tr& thanh ngudn mang lai doanh thu 16n nhét cho CEN LAND, chiém
77,63% trong doanh thu thuan, tang 291,22% so v&i nam 2020.

Tir ndam 2020 dén nay, Cong ty dé co sy dich chuyén tir mang méi gidi sang mang dau tu, chuycn
nhuong bit dong san dé dat dugc doanh thu cao hon. Doanh thu tir hoat dong méi gidi bét dong
san ndm 2021 cua Céng ty me dat 1.146 ty dong, ting 32,8% so véi nam 2020. Tuy nhién, ty trong
cua hoat déng méi gidi bat dong san tr ong doanh thu ctiia Céng ty ¢6 xu hudng gidm dan tir 44,83%
nam 2020, xudng 21,86% nam 2021 va 12,76% trong Quy 1/2022.

Doanh thu thun hop nhit nam 2021 dat 5.597 ty dbng, ting 164,35% so vdi cung ky. Doanh thu
tir chuyén nhwong bét dong san hop nh4t nim 2021 dat 4.091 ty dong, ting 293,45% so v6i nim
2020, Doanh thu tir hoat déng méi gidi bat déng san hop nhét nim 2021 dat 1.462 ty dong, tang
42,12% so vai nam 2020.

(b) Co citu lpi nhudn theo cdc hogt dpng chinh ciia Cong ty
Bdng 4: Co ciu lgi nhudn theo BCTC riéng

Pon vi tinh: triéu dong, %
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- Nim 2020. Nim 2021

CEN LAN

the real services

Quy 12022

4 ..“ : . O /-
: N('". dung | . d 12020 : BT
m L P A i LA 0 i
Gid tri LNG Gid trj /Ea/LNG_
Lai uhygn frmbr 307.340  74,79% 394975 42,25% 28,51% 72372 16,70%
gidi bat dong san
Lm nhu'm 111 )
Lhuycn nhuong bat 91.200 22.20% 524986  56,16% 475,59% 357.082 82.39%
dong san
Loi nhudn tir cho
thué van phong va 12.386 3.01% 14.921 1,60% 20,47% 3.963 0.91%
doanh thu khac
'l'éng cong 410.935 100,00%  934.883 100,00% 127,50% 433.416  100,00%

Nguor? BCTC riéng ndm 2020, 2021 dwge kiém todn va BCTC r iéng quy 1/2022 ciia CEN LAND

Bing 5: Co ciu lpi nhuin theo BCTC Hop nhiit

Don vj tinh: triéu dong, %

Nam 2020

Noi dung
Yol

Quy 120224

Gid tri NG Gidtri = %/LNG
Lgeaiis: T 484.314 80,84% 554322 49.89%  14,46% 88.058 19,19%
giai bat dong san
L Tillige Wranigen 91209 1523% 528.745 47,58%  479,71%  364.082  79,33%
nhuwong bat dong san
Loi nhuén tir cho
UG vin phong, eang 23.547  3,93%  28.119 253%  19,42% 6.825 1,49%
cap dich vu va doanh
thu khac
Tdng cong 599.070 100,00% 1.111.187 100,00%  85,49%  458.964  100,00%

Nguon: BCTC hop nhdt nam 2020, 2021 duoc kiém todn va BCTC hap nhat quy 1/2022 cia CEN LAND

Trong nam 2020, lgi nhudn tir moi gioi bt ddng san la mang mang lai ty trong lgi nhudn cao n hat,

chiém 80,84% trong nam 2020.

Trong nam 2021, lgi nhugdn cua CEN LAND da c6 sy but pha. dén tir dong gop ctia hoat dong diu
tu, chuyén nhuong bat dong san. Hoat dong nay trd thanh ngudn loi nhuan chinh cho CEN LAND
khi dcmg gop lan lugt dén 56,16% va 47,58% trong co cau loi nhudn ndm 2021 ciia Cong ty me va
hop nhét. Diéu nay cho théy su dich chuycn trong dinh hudng kinh doanh ctia Cong ty, tir tap trung
vao hoat déng méi gidi sang dau tu, chuyén nhuong dur 4n nham dat doanh thu, loi nhuan cao hon.
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10.2  Taisan

¢ CEN LAND

the real services

Bdng 6: Tai sin cé dinh theo BCTC riéng

3 1!["!202 1

Don vi tinh: triéu dong

31;’03/""22

Chi tiéu

Gia tri |

con lai

Ngln én
gia

Gia tri
con lai

| N;_,lw(u
!__‘lﬂ

hitu hinh

| Nha cua,
: ka,n 11 ut,

tai, truyén dan

3 Thiét bi,

cu quan ly

dung

Aa o A e
I Thi san ¢6 dinh
vat

2 - Phuong tién vin

165.173

116369 . 108.208

35.224 23.351

173.942

116,480

13.580 6.836

- Tai san thut tai
- chinh

| 1 - My moe, thiét

: Phuong tién van
tai, truyén dan

135.933

173.986

132.877 |

104,064

26.536

5.334

116.480

oA A g
I'ai san co dinh
v0 hinh

] Q};yén st dung
dat

tinh

2 Phin mém may

3 K th

I‘ong cong

210.301 181.492

49.243

i

11995 |
36873

375 |

wsm

42.230

49.243 |

102.888

25289

Mo T

11.995

11,995 |

31.582

36.873 |

0

375

30. 679

0

223.185 |

179.510

223.229

175.551

Nguén: BCTC riéng ndm 2020, 2021 dwge kiém todan va BCTC riéng quy 1/2022 ciia CEN LAND

Bing 7: Tai sin cé dinh theo BCTC Hop nhit
Pon vi tinh: Tri¢u Pong
3”]2/ 21 | 31:‘03;’2022

Gia tri
.con lai

140.475

31/12/2020

STT | Chi titu i Giatri u?)n

lai

136.963

Nguyen
gia
184.320

Vguvc n o
gid '

184.276

con lai

143.390 |

R Fooogu
L L { Tai san co dinh |

i hiru hinh

1 :;N}'I"l cira, VAl |
I ldén tric 'E

116.480 116 480 102 888 |

|
108.208 !

= gt T e

|
I 04 064 i
|
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31/12/2020 | 31/12/2021 310032022 |
STT * | Chi tiew | yén ‘Giatri | Nguyén Giatri | Nguyén Gia tri con
| . | ia’ | conlai | gia . con lai gia _ lai

2 Méy méc thiét 1.122 | 751 1.867 | 780 1.867 709
bi |

3 Phurong tién vin 40.909 ; 26.468 48.751 29.493 48.685 27.889 |
tai, truyén dén i

4 Thiét bi, dung 15.360 7.963 17.179 6.139 17.288 5478 |
cy quan ly i

i Tai séin thu@ tai | 461 0 0 0 0 il
chinh : _ _

| | May moc, thiét | 461 0 0 0} 0 0.

b |
i2 Phu‘(rug‘liénmvz’jn
| - tai, truyén déan

e

0 0 0 0 0 0

Wil FE

LI Taisancédinh | 117.458 82292 | 159473 | 94366 159473
{ vd hinh :'

' Quyén sir dung 7880 | 7.880 | 11995 11.995

| dat

2 t Phan mém may 109.203 | 74.411 147.103 82,371 147.047 72,603 |
! tinh

3 Khac e : o = = :

84.598

11.995 11.995 :

' Téng cong 291.679 |  225.682 | 343.749 | 234.841 | 343793 221.561

USRS s T, b1 e A L0y PO s O e [t — el PP St

Ngudn: BCTC hop nhdt ndm 2020, 2021 digc kiém todn va BCTC hop nhit quy 1/2022 ciia CEN LAND
Mt s tai san lon cita Cong ty:

Pon vi tinh: Triéu fo;ng

STT Tén tai san Pia diém Nguyén gia | Gia trjconlai

1 | San van phong 88 Lang Ha Tang 1, toa B Sky City, 27.847 24,532 |

s6 88 Lang Ha, P.Lang

Ha, Q.Dbng Pa, TP. Ha

Noi __

2 | San van phong tang 4 Golden | Tang 4 Toa nha The 90.803 82.373 |

' Palm Golden Palm, sb 21 Lé -

Vin Luwong, P.Nhan

Chinh, Q.Thanh Xuén,
‘ TP. Ha Noi

3 San thuong mai van phong S6 28 duong Trén 135.127 134.227
! lam viée ting 2+3 Dolphin | Binh, P.M§ Pinh 2,
! Plaza Q.Nam Tu Liém, TP
Ha Noi
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l én tal san Pia diém Nguycn gla

Gia tri con lai

| STT |

4 Ht; tlmng ph.:m mém quan 1y 36.000
i ! ban hang, tai chinh, nhan sy,

| | dao tao, quan hé khiach hang
i (CRM) va quan trj doanh
| - nghiép (ERP) |

|
|
i
|
t
i
|
|
.

10.3  Thi truomg hoat dong

Vi dac thu hoat dong kinh doanh 14 cung cap dich vu méi gid¢i va dich vu nghién ctru, fu vin
marketing cho cdc du 4n bt dong san vdi dia ban hoat dong rong khap cdc tinh thanh trén ca nudce
kéo dai tir Bie vao Nam, do d6 toan bd doanh thu va lgi nhuén ctiia Cong ty dugc tao ra trén lanh
thé Viét Nam.

Tinh dén ngay 31/12/2021, Cong ty c6 mang luéi chi nhanh, phong giao dich va viin phong dai
dién nhu sau:

- Mang ludi trong niede: Cong ty c¢6 02 chi nhanh hoat dong trong nude (trong do, mién Bic
¢6 01 chi nhanh va mién Nam ¢6 01 chi nhénh) va mang ludi g ‘l:,lcl() dich thong qua cic van
phong dai dién, céc ¢ong ty con ma CEN LAND so hitu truc tlepf gian tiép trai khép céc tinh
thanh cua ca nuée (Ha Noi, Vinh Phiic, Hai Phong, Hung Yen, Bdc Ninh, Quang Ninh, Thanh
Hoa, Nghé An, Da Naéng, Binh Dinh, Khanh Hoa, Binh Thudn, Thanh phé Hé Chi Minh,
Can Tho).

- Mang hréi qudc té: Cong ty c¢6 01 viin phong dai dién lién lac tai Han Quéc.

10.4 B#o cho tinh hinh d4u tw, hi¢u qua dau tw, hiéu qua sian xuét kinh doanh trong cic
linh vyc hoat djng chinh ciia Cong ty

10.4.1 Linh vuc méi giéi bdt déng san

Tl ddu ndm 2020, trong bbi canh dai dich Covid-19 bung phat cac blen phap gian cach xa
héi nhdm han ché dich bénh da anh hudng khong nho dén viéc trién khai mé ban, ra mit
du an bi han ché, cong trinh dimg thi cong, tac dong tiéu cuc den tam ly khach hang, nhu
cau bat dong san giam sut ngluem trong, chi phi quang céo tiép thi 16n nhung van khong
hiéu qua... Nam bat tinh thé, véi su chi dao quyét liét ctia Ban 1anh dao, CEN LAND nhanh
chong tim ra cac giai phép dé dam bao duy tri hoat ddng kinh doanh trong dai dich.

- Giai phdp ban hang linh hoat: Cong ty ap dung cong ngh¢ trén nén ting Cenhomes.vn
vao cong tac ban hang, cac hoat dong mo ban online lién tyc di&n ra hang tuan trong
giai doan gian cach xa hoi. Cling chinh Covid-19 da thiic day qua. trinh chuym dbi
s0 tai CEN LAND dién ra nhanh hon. Véi Cenhomes.vn, san giao dich bat d6ng san
tre tuyén cia CEN LAND c¢6 s6 lwong tai khoan ding ky 1én t6i 141.447 users.
Trong ndm 2021, lugng ngudi dung tdng 653%. Cenhomes.vn dang gidi thi¢u va
phén phoi gdn S{JO du dn trong va ngoai nuoc voi gin 300. 000 tin mua ban, cho thué
bat dong san mdi thang, hd tro cho khoang 800 giao dich moi thang.

- M¢ rong mang ludi ban hang Trong bbi canh xdy ra dai dich, CEN LAND khong

11hung Id"long cét gmm ma con thu hit thém duge nhidu nhan sy, déc biét 13 cdc nhan
sw quan ly cdp cao ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc bét dong san. Bén canh do,
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CEN LAND ciing cing cb siic manh cho lyc luong ban hang véi 3.500 nhan vién
ban hang, g?m 200 san lién két va 15.000 Connectors/Partnerships duge trang bi kién
thire va ki ning chuyén nghiép.

CEN LAND ciing tién hanh 11ﬁng cép va m& mai cac cong ty thanh vién tai cac dia
phuong glup cho ddi ngli mdi gidi tai dia phuong tang tinh chii dong va tr¢ thanh
canh tay ndi dai cia CEN LAND & khép cac tinh thanh, dia phuong, khu vue.

- Vé&ngudn hang: CEN LAND tép trung vao cic chii dau tu ¢é uy tin, tiém hre, ding
ngudn luc manh vé tai chinh dé déc quyén phan phdi hay déu tw vio dw an c6 san
phédm thanh khoan cao, khéng dau tu dan trai. Nho su chit dong chuan bi ngudn hang,
Cong ty ¢6 nhiéu lya chon dé nhanh chéng dua ra cde san pham phil hop véi thi
truong.

K&t thuc nam 2021, CEN LAND phan phéi tong cong 108 dy an, trong do c6 26 du
an phén phoi doc quyén. Gia tri giao dich thanh céng Ién dén 40.000 ty dong.

10.4.2 Linh vye ddu tw thir cap

Nam 2021 1a nam ghi nhén hoat déng diu tu thi cép sdi déng nhét va 16n nhat tir trude téi
nay voi tong muirc déu tu cua cac dy an l1én dén 4.260 ty dong.

Doanh thu ctia hoat déng dau tu thir cép nam 2021 ghi nhén 4.092 ty d6ng, tang lan lugt
293,5 % va 314,3% so voi ndm 2020, ndm 2019 va chiém 72,88% téng doanh thu.

10.5 Cic hop dong lom

[Phdn con lgi cua trang nay diroc chii y bo trong. ]
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG
CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN THE KY

10.6

Cic khach hang, nha cung cfp lom

% CEN L

AND

the real services

- Khach hang I6n: Hoat dong chinh cta Céng ty 1a moi gioi bat dong san. Mot s6 du én Cong
ty co the mua so cAp cac san phim bit dong sén ctia cic nha cung cép, sau d6 phan phdi
thir cép cho céc khich hang. Vi vay, Cong ty khéng c6 khach hang lon.

- Nha cung cap lon:

TT

[Een 5 X
. 'I'én nha cung cap |

'\ Gi4 tri giao dich |

(tritu ddng)

Thoi gian
giao dich

y A
San pham,
dich vu

‘Moi quan hé véi
HDQT, BKS,
BTGD, CPL

| | Cong ty CO phan 315 29/3/2019- | Hoa Tién Ong Nguyén Tr ung
Hong Lam Xuén 29/3/2020 |  Paradise | Viigiltchircvy
Thanh | i | Cha tich HDQT
2 Hop tlac xa Thanh 250 15/6/2021 - | Dy 4n Toa nha Khéng c6 méi
Cong | 15/9/2021 Hop thexd  quan hé ngudi lién |
| Thanh Cong - | quan '
cin ho dé & va
cin hd van
phong co luu
tlu
3 | Cong ty ¢b phén 1.007 1/10/2019- | The Manor Khéng cé mbi |
Bitexco 31/12/2021 Central Park | quan h¢ ngudi lién |
‘quan
4 Cong ty ) phan 1.301 23/03/2020- Louis City Khong c6 moi
Pau tu phat trién hét san Hoang Mai quan hé ngudi lién
EJo lhl Hoang Mai pham quan
5 Cong ty cd phan 901 30/06/2020- Casamia Khéng c6 mbi
bat Phuong Hoi 31/12/2021 quan hé ngudi lién
An _ ‘quan.
6 Cong ty ¢d phén 131 ¢ 1/7/2020 - | Parkview City I(hong ¢6 mbi
tip doén 31/12/2021 quan hé nguan lién
DABACO  Viét quan
Nam
Eig Cong ty b phan 547 21/09/2020- Kién Hung I(hong ¢6 mbi
Pau v phat trién 20/7/2021 Luxury quan h¢ ngudi lién
- d6 thi Kién Hung quan
. 8 | Cong ty cb phin 1.550 03/11/2020- | Khai Son Hill Khéng c6 méi
Khai Son 03/11/2021 quan hé nguai lién
quan
9 Cong Ty TNHH | Chua xac dinh gid | Trong nim | Khu du lich va Khong cé mébi
Au Lac Qudng ! tri 2022 gidi trf quoc t€ | quan hé ngudi lién
Ninh Tuéan Chau, dao quan

Tuin Chéu,
thanh phd Ha
Long, tinh

Quang th

Nguén: CEN LAND

Trang 63
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BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG
CONG TY COPHAN BAT DONG SAN THE KY

4. CEN |

the real services

10.7 Vi thé ciia To Chire Phat Hanh Trong Nganh
10.7.1 Vi thé ciia To Chike Phdt Hanh so vdi cic doanh nghiép khdc trong cing nganh
(a) So sdnh vé hoat ddng kinh doanh ctia T, 6 Chirc Phdt Hanh:

- Khae bigt so vdi mé hinh mdt cdng ty mdi gidi bét dong san don thuan, Cong ty cung cip
dich vu tron géi phii dai trong chudi gia tri nganh, di cung don vi phat trién bit dong san
ngay tir khi nghién ctru thi trrdmg, marketing tu van cho don vi phat trién bit déng san thiét
ké san pham, ddu tu cliing chi déu tu dudi hinh thic ddu tu thir phét, cho téi phan phéi
ngay tir giai doan déu cta dy 4n.

- Céng ty c6 mang hw6i ban hang trai dai tir Bac vao Nam, doi ngti nhan vién ban hang manh
véi 3.500 nhén vién ban hang, gan 200 san lién két va 15.000 Connectors/Partnerships
duoc trang bi kién thire va ki ning chuyén nghiép nhét. Cong ty s0 htru mét mang hrm bén
hang chuyén nghiép, da dang cic kénh tir quang céo truc myc11 t61 bin hang trye tu,p voi
déi ngd moi gidi dugce dao tao bai ban, bao phu khap cac thi truomg trong diém ¢ Viét Nam.

- M6 hinh cenhomes.vn ctia Cong ty mang tinh dot pha di trude cac déi tha khac 2 — 3 nam,
cho phép m& rong kha nang ti€p cdn khach hang mot cach nhanh chéng théng qua viée két
nbi va ting twong tic gitta ba bén: chu déu tw — don vi phan p1101 (connectors) — khach
hang, dic biét, nhiéu bude giao dich dugc ty dong hoé va truc tuyén (Online).

- Ban quan tri Cong ty, tir Hoi ddng quan tri, Ban Tdng Giam déc déu 1a nhitng ngudi giau
kinh nghiém, da nhié¢u nam lam viéc trong linh vyc bat dong san tai Viét Nam.

- Cong ty co mor quan hé gan bo, uy tin véi cac nha phat trién bat dong sin hdng dau Viét
Nam, s& hitu nén tang ddi tac (1a cdc chi déu tu) da dang nhiéu phén khue, vai cac du an
& i tri déc dia.

(b)  Sosinh vé tinh hinh tai chinh ciia To Chire Phdat Hanh:
Bang 10: So sdanh tinh hinh tai chinh véi cdc doanh nghiép cing nganh
CTCP Diu tu

Kinh doanh nha
e wA
Khang Diéen

Pon vi tinh CTCP Bit dl’jnlg.'

CTCP Téap doan
san Thé Ky

Pit Xanh

‘Tén Cﬁng tw

Mi cb phiéu

DXG KDH CRE
Nam thanh ldp 2003 2001 2001
Vén diéu & ngay ok SR ”
31/12/2021 Triéu dong 5.977.730 6.429.371 959.999
Doanh thu Triéu dong 10.083.018 3.737.950 5.614.749
][j:ST B Y Triéu dbng 1.157.260 989.915 443.757
LNST hop nht Triéu dong 1.595.056 1.204.401 450.615
EPS Déng 1.942 1.790 3.668
SLCE dang iy b phiks 596.025.562 642.937.069 95.999.800

hanh

Trang 64



BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG 0'_'.'._(_"- CEN LAND

CONG TY CO PHAN BAT BPONG SAN THE KY v el i
ROA % 6,19 8,52 8,92
ROE % 14,20 13,11 16,44

(Nguon: Tong hop BCTC 31/12/2021 ciwa cdc cong ty)

Mgc di méi hoat dong trong mang kinh doanh bét dong san chua lau (bdt dau tlr nim 2018), CEN
LAND vén cho cac két qua tich cuc so véi cdc cong ty cung nganh, vén 13 céc cong ty déu manh
& méng kinh doanh bét dong sén va c6 mang luwi méi gidi hé trg. Céc chi 6 sinh 1oi (ROA, ROE)
caa CEN LAND ciing rat kha quan. Trong thoi gian toi, viéc mo rong sang mang kinh doanh bét
dong sén hira hen két qua kinh doanh cia Cong ty s& tiép tuc duge cai thién va cd thé sanh ngang
vdi cac cong ty trong nganh.

10.7.2 Trién vong phit trién cita nganh

Thi truong bat dong san Viét Nam co6 tiém ning ting truong lon nho vao nén tang kinh t& vi md
dn dinh, co céu dan s6 vang, qué trinh d6 thi hoa nhanh, chuycn dbi sd trong cude cach mang cong
nghé 4.0 va tac dong cuia cac chinh sach mdi lién quan dén Luat kinh doanh bét dong san va Luit
nha & sira doi:

- Nén kinh té dugc ky vong s& trd lai da ting trudng tich cyc va vugt tréi trong thap ky toi
nho vao viée kiém soat dai dich Covid- 19 cua Chinh phu trong thoi gian qua, cling nhu do
thi hdi phuc chit V trong tuong lai véi toe do 6-8%.

- Viét Nam 12 mét qudc gia c6 téc d6 tang truong dan 50 kha cao so vOi cac nuoc trong khu
vuc va trén thé gidi. Trong co cAu dan s6 Viét Nam, ty trong dén 56 tré trong d tudi lao
dong luon chiém trén 50% va co xu huéng ting din trong nhiing nam gén day Téang truong
dan s, dic biét 1a dan so tré trong do tubi lao dong la nhan t6 1am ting moi nhu céu cta xa
héi, trong d6 c6 nhu cau tiéu dung va mua SAm. lhco thong ké cua World Bank do CBRE
tong hop, theo da phat trién chung cua nén kinh té, ty 1& ting 16p trung luu dw kién ¢ thé
tang manh, tor mac 10% nam 2016 1én dén mure 26% nam 2026 va 50% ndm 2035.

- Theo Cuc phét trién dé thi (thuée Bé Xdy dung), ty 16 d6 thi hoa Viét Nam tuy thdp hon so
v0i cac nudce trong khu vye, nhung TOL do tang truong do thi hod trong 5 ndm qua da tang
trwong nhanh hon véi cac nude lang giéng. Chlen luge phat tr ién d6 thi Viét Nam giai doan
2021-2030 dat muc tiéu ty 1¢ do thi hoa toan qude dat tir 50-52%, véi it nhét ba do thi dat
chuan d6 thi qudc té (40% trong nam 2020).

- Ngay 3/6/2020, Thi Tuéng Chinh pht da phé duyét Chuong trinh Cl ulycn dbi sé quoc gia
dén 2025, dinh huéng 2030 va coi nam 2020 1a nam chuycn déi 6 quoc gia. Bude nhdy
vot trong Chuycn d()l s6 giip cho su phat tr ién chung cta nén kinh té ngay mot vuot trdi
va tién gan hon dén tim qudc (é,

- “Lan séng” dich chuyén chudi cung ung chinh 14 co hi quan trong trong sur phat trién kinh
té néi chung va nganh bt déng san nai riéng. Viét Nam ding trudce nhiéu co hoi trér thanh
cong xudng san Xudt moi ctia thc gioi, don dong vbn FDI dich chuycn i nhlcu cong ty,
tdp doan lon khi ho khéng muon phu thuge duy nhit viao Trung Quoc Loi thé vé chinh tri
va kinh t& vi mé én dinh, kiém soét tot dich bénh Covid-19, dén so déng va tré... la nhiing
loi thé dac biét cia Viét Nam.

Nhitng yéu t6 trén cho thay tiém nang phat trién dai han cia thj tudng bét ddng san Viét Nam.
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10.7.3 Danh gia vé sw phie hop dinh hwong phat trién cua To Chiee Phat Hanl so voi dinh
hwéng ciia nganh, chinh sdach cia Nha nuwde, va xu the chung trén thé gioi

Hién tai, hoat dong kinh doanh chu yéu cua CEN LAND la méi gidi, kinh doanh bét dong san la
hoat déng méi duoc trién khai tir nam 2018. DAy 1a linh virc kinh doanh ¢é nhiéu trién vong trong
nhiing nam t6i khi nén kinh té Viét Nam ngdy cang phat trién va hoan toan phit hop véi dinh hudéng
phat trién ctia nganh va chinh sach ctia Nha nudec. Chiép luge cua CEN LAND lu6n duge xem xét
va didu chinh kip thoi, pht hgp va don dau céc dién bién cta thi trwong va kinh té vi mo.

Lich str hinh thanh va phat trién ctia CEN LAND da trai qua nhicu lan bién déng manh cua thi
truong bat dong san, c6 ca khung hoang va tang trudng néng, va mdi lan vuot qua khung hodng la
CEN LAND lai thém lIén manh nho biét tAn dung co héi trong khé khan dé vuon 16n.

10.8 Hoat dong Marketing

IToat dong Marketing ctia CEN LAND tép trung vao viée nghién ctru nhu cau thi truomg va khach
hang cting cac hoat dong quang b4, xdy dung va phat trién thuO'ng hiéu CEN LAND néi chun}:
nhim hd tro truc tiép va gidn tiép cho hoat dong kinh doanh va dinh huéng chién lugc phat trién
cua Cong ty.

Cic chi phi bén hang va tiép thi ctia Céng ty lién quan dén hoat déng quang cdo théng qua viéc sir
dung mang xa hoi, cac sy ki¢n mang tinh xa héi lom, tmyén hinh, dai phat thanh va bao. Song song
v6i viée quang cdo cho cac san phdm dur 4n ma CEN LAND phén phéi, chién hrge Co-Brand duge
CEN LAND khai thac t8i da nham liél giam chi phi quang cdo riéng lé thuong hiéu ciia minh.
Cong ty con RSM chiu trach nhi¢m vé cdc hoat dong mall{otmg cia CEN LAND ciing nhu cung
cap dich vu tu vén chién lugce marketing cho cdc don vi phat trién bt dong san.

Hoat dong marketing ciia CEN LAND ¢6 thé dwoe chia lam 2 méing:

- Truyén thong thuong hicu: tivi, dai, tin tirc, quang cao qua internet va cac su kién... Pac
biét, truycn thong theo ndi dun;, l4 mot diém manh ctia CEN LAND, thong qua céc bai
viét, phong van, binh ludn va y kién chuyén gia, hinh anh cua CEN LAND duoc cac chu
dau tur va khéch hang dénh gié rét cao.

- Marketing truc tiép: Xéc dinh ring, déi tuong khéch hang tryc tlcp cua CEN LAND la cac
chi ddu tu, nén viéc thuong xuyén gitr cac mdi quan hé mat thiét, ddng hanh va sat canh
cling cac chu dau tu duge CEN LAND dic biét quan tdm. D6 chinh la céng cu Marketing
true tiép t6t nhat.

Chi phi marketing hang nam thuong roi vao khodng 2% doanh thu (khoang 20 ty ddng), trong sb
d6 70% 1a cho Truyén thong phu song va 30% la marketing tryc tiép. Trong nhiing nam tdi, ngan
sach cho Marketing du kién ting cao va chi yéu 13 true tiép.

Hoat dong Malkctmg gin lién véi hoat dong marketing ban hang cho cdc dy 4n theo dinh huéng
ctia Cong ty va hoat ddng xay dung, phét trién thuwong hiéu CEN LAND.

Nhém ning cao hinh anh 13 m6t don vi cung cap dich vu BDS hang dau, CEN LAND thudng
xuyén ng,hlcn ctu va dinh ky cung cip bio céo todn canh vé tinh hinh thi truong, Nhiing béo céo
chuyén siu theo yéu cau ciia ting chi ddu tu dy 4n ciing duge CEN LAND cung cap man phi
hodc v6i muc phi tugng tnmg cho chii ddu tu nham hoach dinh chién lugc san pham, chién luge
dau tu. Tir d6, két hop véi nhan vién bén hang khao sét tinh hinh v cdc chinh sdch ctia déi thi dé
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quyét dinh: Chién luoc kinh doanh, chinh sich ban hang, td chite cac dich vu khuyén mai dé day
manh ban hang cho céc dy an.

Chinh sach cua Cong ty 1a dua ra nhiing san pham va dich vu cé chit lugng tot, gid ca hop ly, dap
ung dugce nhu cau cua nhiéu déi tuong khach hang, nhanh nhay v6i nhirng bién dong cua thi truong,
ludn ¢6 chinh sach khuyén mai nham khuyén khich khach hang quan tim mua va st dung san
pham va dich vu cua Cong ty.

10.9  Quyén s hivu trf tué, nhiin hi¢u, tén thwong mai, sing ché

Biéu twong logo ctia Cong ty:

‘ CEN LAN

the real services

Website: http://www.cenland.vn/

Cong ty duoc cdp Gidy chimg nhan dang ky nhiin hi¢u theo Quyét dinh s6 79336/QD-SHTT
ngay 13/11/2017 do Cuc S¢ hitu Tri tué - B§ Khoa hoc va Cong ngh¢ ban hanh.

10.10 Chinh sdch nghién ctru va phat trién
10.10.1  Chinh sdch nghién civu sin pham méi

Tinh hinh kiém tra chat lugng sin phamldmh vu: Viée kiém tra, cdi thién chét luo’ng san pham,
dich vu duge Cong ty diic biét quan tAm, nhim muc dich tao ra sy khic biét cua cac du an bat dong
san do Cong ty phan phm tlr d6 mang lai sy tin twéng va an tam cho khach hang Song song vdi viée
tu vén cho cac chit dau tur v& xu hudng thi trudong dé tlen téi hoan thién cdc mau thiét ké cho ting
du an va dem lai gié trj cao nhat cho tirng cén ho cung cp ra ngodi thi trudong, CEN LAND luén ho
trg khach hang théng qua viéc két ndi véi céc td chire tai chinh nham hd tro khach hang ¢6 duge mot
céin nha mo wée mét cach dé dang nhat.

Quy trinh hoat dong ciia CEN LAND nhu sau:

(1) Bé phéin Kinh Doanh (b& phan Phat trién ngudn) nhén yéu cau tir chi dAu tu dé phan phbi
du 4n/san pham mai. Cac APM (Account & Project Manager) sau d6 s&€ xem x¢t dy an trén
tt ca céc khia canh cén thlct phdp 1y, khd nang tai chinh, nang lye chu dau tu va tinh kha
thi cua du 4n dya trén nhu céu thi truong trude khi quyct dinh ky hop ddng moi glm APM
ciing s& lam viée véi chii dau tw dé thao ludn v& cu tric san pham va gid ca. Trong giai dogn
1&n ké hoach ban hang cho du an, Ngm Sao Mdi — mdt ¢ong ty con cia CEN LAND hoat
dong chuyen nglnep trong linh vure truyén thong va quéang cdo BDS ¢o thé tham gia vao xay
dung sén phim va chién luge marketing tiy theo yéu cau cua chu dau tu.

2) Sau khi hgp ddng méi gidi da duoc ki, myc tiéu ban hang s¢ duge phan cu thé vé timg doi
ban hang va tirng don vi kinh doanh ctia Cong ty.

(3) D01 ngli ban hang s¢ tiép cén céc khich hing tiém nang thong qua nhiéu kénh khac nhau
(bao gom truc tiép va truc tuyen) va thue hién giao dich. Nhan vién ban hang ciing s€ nhan
phan hdi tir khach hang vé san phdm va béo céo lai vdi trudmg bd pham’ Trudng du an dé
thao ludn véi chi dau tu dwa ra nhitng diéu chinh phu hop cho sén pham.

(4)  Héng thang, bd phén tai chinh ké toan tong két lai cac giao dich thanh cong dé thanh toén
hoa héng va phi moi giéi tir chu du tu va chi tra cho hé thong ban hang,
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Chat lugng dich vu cung cap cting duoc do1 ngli ban hang cia Cong ty kicm tra thong qua viéc goi
dién trao d6i va thuc hién khdo sat khach hang vé chat lugng moi gioi.

10.10.2  Phdt trién sin phim méi

Phat trién san pham méi la mét trong nhfing uu tién trong chién lugc kinh doanh cua Céng ty nhf!.m
mang lai hi¢u qua cao trong kinh doanh va dau tu, Cong ty da chu dong lién két véi cac chu diu
tw ¢6 uy tin trén thi tr uo’ng dé chu dong tiép cén san pham sém ngay tir khau thiét ké, tu van cho
chi déu tw phat tr ién cac san phdm phit hgp véi nhu cau thi truong va thue hién phin phéi céc san
phdm khi du diéu kién chao ban.

CEN LAND dugc cac nha phat trién bt dong san Viét Nam ciing nhu quéc té tin cdy giao trach
nhiém phan phéi san phim. C6 thé n6i, CEN LAND hién dang 14 nha phan phéi tiép thi BDS hang
déu, c6 duge danh muc san pham phong pht, da dang nhit dén tir hdu hét cdc chi ddu tu tén o
o Viét nam. Mot s Chu déu tu 16n trong nudce nhu: VinGroup, SunGroup, BIM, Geleximceo, FLLC,
Sovico, Phu Long, Eurowindows, Khai Son, Phiic Son, TMS, Dat Quang, Trung Thuy Group, Tan
Hoang Minh, TNR Holdings, MIK Corporation, Khang Dien,...va cic Chu dau tu nuée ngoai tai
Viét nam bao gém Ilyunc ai B&C, Capitaland, Gamuda Land Indochina Land, Berjaya,... cling
da hop tac chat ché va hidu qua véi CEN LAND trong nhiéu ndm qua dé dua san phim BPS tGi
thi truong.

10.11 Chién lrge kinh doanh

Trén co s& ddnh gia mirc d6 khé khin va co héi ctia thi treong bat dong san trong giai doan 2021-
2022, HPQT Céng ty dat ra chién lwge kinh doanh sau day:

- Xay dung hé sinh théi khéi nghiép véi tinh than khéi nghiép tir tt ca cac phong ban, b phén
va cdc cong ty thanh vién trong toan tap doan dé ty lam m&i minh va mo rong thém céc thanh
vién mdi giap dap ang ddy du va tt hon cac nhu cdu vé dau tu va tiéu dung bt dong san
cua khach hang, gop phin x4y dung hé sinh thai dich vu bat dong san héng diu Viét Nam
v6i phuong cham ldy khach hang lam trung tdm, hoat dong kinh doanh méi gioi bat dong
san la hoat déng kinh doanh cét 16i va 16n nhéat toan quoc.

- Mo rong mang, lui va da dang hoa cac kénh ban hang trén toan quéc bao gm: tang cuong
) lugng va chét luorng do6i ngti ban hang co hitu; ma rong mang ludi cdc san bat dong san
lién két; thanh ldp méi céc cong ty thanh vién phén phdi bt déng san tai dia phuong trén
toan qudc; thanh lap cac kénh ban hang mdi nham t6i cdc ddi tuong khach hang ddc thu nhu
khéch hang cao cap, khach hang quéc t&, khach hang dau tu, khéch hang cong nghiép, khich
hang thué van phong hodc luu tru...

- Md rong hoat dong phan phdi cac bat déng san thir cip va nha 1& bing viéc hinh thanh don
vi va lye lwgng kinh doanh riéng biét.

- Tang cuong hop tac véi cic chu dau tu co ngudn hang bt dong san 16n dé lam phong phu
ngudn hang cé chat lugng dap tmg nhu cau cia khéch hang va md rong thi phin.

- Trén co s& hé théng phén phéi trén toan quoc va diéu kién thi tmcmg thudn loi cho hoat dong
M&A, ting cudmng tim kiém va lya chon dau tur thir cap vao cdc dy 4n tiém nang ginp day
manh va nang cao hiéu qua hoat dong dau tw bat déng san cua cong ty.

- Xaydung ngudn Iy tai chinh viing manh, ting cudng sy lién két hop tac vdi céc to chirc va
dinh ché tai chinh ciing nhw déng dao cdc nha diu tu trong va ngoai nude. Nghién ctru trinh
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— Pai hdi dcmg ¢b dong xem xét phuong dn chao ban thém ¢6 phén cho ¢b déng hién hitu va
céc nha déu tu chién luge dé huy dong thém vén dau tuw phuc vy cho nhu cau tang trudng
trong thoi gian toi.

- Tén dung loi thé dit liéu 16n vé khich hing va bt déng sdn trén toan quéc (Big Data), day
manh ap dung cong ngh¢ vao hoat dong kinh doanh. Tiép tuc dau twr manh cho nén ting cong
nghé bat dong san Cenhomes.vn & dap ung xu huéng chuyén doi s6 trong linh vuc bat dong
sén ciing nhu hd trg ot nhét cho trai nghiém cua khach hang, luc lugng mdi giGi bat déng
san va chu dau tu tr ong va ngoai nuoc.

- Kién toan va cung cb bd may quan ly, nang cao chat lugng nhén sy va tang cuong quy trinh
kiém sodt chat lugng dich v, két hop véi cong nghé hé g nhim md rong quy mé ctia hé
théng.

10.12 llutm;, ho’p T Chire Phat Hanh hoat dong tmng, linh vue nganh nghé kinh doanh ¢6
diéu kién, néu théng tin v viée dap trng cic diéu kién kinh doanh theo quy dinh phap
luat lien quan

Cong ty hoat ddng trong linh vuc kinh doanh ¢6 didu kién la méi giéi bat dong san va di dap tng
day du diéu kién vé chiing chi méi gioi theo quy dinh cua phap ludt.

11.  Chinh Séch Déi Véi Ngudi Lao Pong
11.1.  S6 lwong nguoi lao dong
- Sé nguoi lao dong clia Cong ty tai thoi diém ngady 31/12/2021 1a: 3.532 ngudi
- 86 luong lao déng binh quén trong 02 ndm qua (2020 va 2021) 1a: 3.447 ngudi,
' - Co chu ngudi lao dong cu thé nhur sau:

Bang 11: Co ciiu lao dong

Pon vj: nguoi

Chi tieu
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Cong ty ¢o d¢i ngl can by quan ly nhi¢u kinh nghiém, da trudng thanh qua nhi¢u du an. Co doi
ngti nhan vién kinh doanh, méi gidi rat nhiét huy¢t va nhiéu kinh nghiém, duge dio tao va trang
bi nhitng “vii khi” ticp thi to1 tan dé dap ung voi nhiing cudc canh tranh khoc liét hién nay.

” - A ~ R o A ~ - ~ ¢ " A . A - ‘ A
Bén canh d6, ddi ngli ho trg gidn tiép cling la nhiing “chién binh tham lang”, gop phan quan trong
vao su thanh céng ciia toan Céng ty.

11.2. Cic chinh sich ddi véi lao ding (dio tao, lwong thwing, tre' cip)
11.2.1 Chinh sach tuyén dung va dao tao

Chinh sach dao tao va phét trién nhan vién 1a mét trong nhiing coéng tac duge uu tién hang diu cta
Céng ty, véi muc tiéu I3 str dung tdi da nguém nhin Iyc hién c6 va lchfmg ngung trau doi, nang cao
trinh d§ va nang lyc cua doi ngli nhén vién, dap ung duge t6t nhat céc yéu cdu céc vi tri cong vice
hién tai, dong thoi sin sang dap tng duge vdi yéu cdu cong viée trong twong lai.

11.2.2 Chinh sdch ti¢n luong, thuéng, trg cip

Nguoi lao dong trong Céng ty ngoai ticn lwong duge huong ¢o dinh con duge thuong cin cir theo
trinh do, nang lyc va hi¢u qua cong viéc dugce giao.

DPéi v6i cac nhan vién bén hang, ngoai chinh sach lwong ¢b dinh theo ché do quy dinh, cédc nhan
vién nay con dwge huang lwong theo chinh sdch méi gidi hoa héng cho nhén vién, theo dé nhén
vién ban hang s& nhan ' phi méi gidi ngay khi giao dich duoc thuc hién thanh céng. Sé tién con
lai s& duge Céng ty thanh todn cho nhén vién khi chi déu tu chi tré toan bd phi moi gidi cho Cong
ty nhung khéng chdm hon ngay 30 thang 03 ctia nam ké tiép.

Ngoai ché dé tién I ong, Cong ty thye hién day du céng bang céc ché do chinh séch khuyLn khich
nguoi lao dong nhur tién phu cép, tién 1& Tét, thuong hoan thanh ké hoach. Tao cho nguoi lao dong
yen tam dé gan b6 va lam viée hét minh cho doanh nghlep I[ang nam C{)n}:, ty déu t8 chire danh
gia dinh ky nang luc, kha nang hoan thanh cong viéc cua can bo nhdn vién dé thuc hién ning
lwong, thudng, khuyén khich moi thanh vién nd luyc phan du trong cong viéc.

Cong ly c6 chinh séch khen thuong ximg dang véi cac ca nhan, tap thé co thanh tich Xuét sic, co
déng gop sang kién trong hoat dong dem lai higu qua kinh doanh cao. Ddng thdi, Cong ty ap dung
céc bién phap, quy dinh xit phat ddi véi cac can b ¢6 hanh vi gdy anh hud ong xau dén hoat dong
va hinh danh cua Cong ty.

Hé théng danh gié, tén vinh nhéan vién cia CEN LAND vdi chuong trinh ban nién “CEN AWARD”
da tr thanh thuong hi¢u va dugc cac cdn bd nhan vién cac the h¢ va thai ky danh gia [a mot dong
luc quan trong khién ho cdng hién hét minh cho su phat trién clia cong ty.

11.3.  Quy ché phat hanh ¢6 phiéu cho ngwoi lao dong

Trong nam 2021, Conu ty da thuc hién 01 dot phat hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho
nguoi lao dong (“Co phiéu ESOP - 2021”) nhu sau:

11.3.1 Théng tin vé Co phiéu ESOP - 2021

- Tén ¢6 phdn: Cb phdn Cong ty C6 phan Bat déng san Thé Ky.
- Ma chung khoan: CRE
- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu pho thong
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: Meénh gid ¢b phan: 10.000 ddng/co phiéu

. Tdng s6 cb phiéu phat hanh: 4.799.990 ¢b phiéu, chiém 5,0% s6 lugng ¢d phiéu dang luu
hanh,

- Gi4 phét hanh: 10,000 (mudi nghin) dong/c phiéu.

- Thoi gian phat hanh: Nam 2021.

11.3.2 Déi twong dwgc tham gia mua Cé phiéu ESOP — 2021

Nhiing ¢4 nhan dugc tham gia chuong trinh ESOP 1a nguoi ¢6 dong gop cho su phat tr ién chung

ctia Cong ty, c6 thanh tich thi dua duge Cong ty ghi nhén va c6 anh hudng téi dinh hudng, chién

luge phat trién cua Cong ty, dugce chia thanh cdc nhém sau:

- Nhém 1 —Péi tu'c;mg c6 anh hudng t&i dinh hudng, chién luge phat tr ién ciia Cong ty: Téng
Giam dbc, mét s6 Thanh vién HPQT.

: Nhém 2 — CBNV & céc vi tri, cp bic, bé phin ¢ dong gop cho sy phat trién ctia Cong ty,
duge vinh danh tai Cen Award 06 thang cudi nam nam 2019 va nam 2020.

- Nhém 3 —Cac CBNV cép quan |y thAm nién tir 03 ndm trd 1én (tinh dén 31/12/2020) nhung
khéng dwgc vinh danh tai Cen Award & cdc danh higu nam 2019 va/hodc nam 2020.

- Nhém 4 — Cée CBNV & céc vi tri, cép bic, bd phan cé  déng gop cho su phat trién ctia Cong
ty nhung duoc Ban lanh dao xem xét tham gia mua co phiéu ESOP — 2021 sau khi da phan
bd cho Nhém 1, 2, 3 ma con du ¢b phiéu ESOP - 2021.

11.3.3 Han ché chuyén nhwong déi véi Co phiéu ESOP - 2021

Cf) phiéu ESOP — 2021 bj han ché chuyén nhugng trong vong 27 (hai muoi bay) thing ké tir ngay
két thic dot phét hanh. Cu thé:

- Sau 12 (mudi hai) thang tmh tir ngay két thuc dot phat hanh: ¢6 d6ng s& hitu duge phép
chuycn nhuong 40% s6 ¢d phiéu da ndp tién mua.

- Sau ngay tron 21 (hai muoi mot) thang dau tién tinh tr ngay két thuc dot phat hanh: co
d6ng s hitu dugce phép chuyén nhuong them 30% 56 ¢ ph1eu da nop tién mua (tdng sb ¢d
phiéu dugc phép chuyén nhugng 1a 70% s6 ¢b phiéu d nop tién mua).

- Sau ngay tron 27 (hai muoi bay) thang tinh tu ngay két thiic dot phat hanh: ¢b &ong @ htru
duoc phép chuycn nhuong ndt 30% s0 co phleu da nop t1en mua con lai (téng s6 c6 phiéu
dugc phép chuyén nhwgng 1a 100% s 6 phiéu da nop tién mua).

Trong thoi gian han ché chuyen nhugng, Nguoi so hitu co phlell ESOP - 2021 van dugc dam bao
cac quyen du PHDPCD, quyeén nhén co tic, quyén mua cb phiéu méi phét hanh va céc quyén khac
ﬁm voi €0 phiéu phd théng theo quy dinh ctia Luat Doanh nghlﬁp, Luai Chung khodn hién hanh,
Piéu 18 t6 thrc va quy dinh cta phap ludt hién hanh khéac ngoai trlr quyén chuyén nhugng ¢b phiéu
hodc sit dung cd phidu dé dam bdo cac khodn vay duéi moi hinh thirc.

12.  Chinh Sich Co Tic

Céng ty chi tra cb tirc cho céc ¢b dong theo két qua san xuét kinh doanh, sau khi d& hoan thanh
cac nghia vy nop thué, nghia vy tai chinh khac theo quy dinh cta phép ludt. Sau khi thanh todn sO
cd tire da dinh, Cong ty van dam bao thanh toan ddy du cac khodn ng va cdc nghia vu tai sén khac
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dén han phai tra.

Ty 16 ¢b tirc s& can cit theo quyét dinh cia PHPCD va theo quy dinh ctia phép ludt. C4 tirc s& dugce
céng bb va chi tra tir Loi nhudn gift lai ctia Céng ty nhung khéng duge vugt qua mirc do HBQT
dé xuat sau khi da tham khao y kién co dong tai cudc hop PHDCD.

Nam Ty 1§ ¢6 tie Phuong thiic chia co tic
2019 10% Chia cb tirc bang tién mat
2020 10% Chia cb tirc bang cb phxeu

(Nguon: Nghi quyét DHPCP thuong nién ndm 2020, 2021 ciia CEN LAND)
13, Théng Tin V¢ Tinh Hinh S Dung Vén Thu Pugc Tir Pot Chao Bin Gin Nhit
% To6m tat tinh hinh st dung v6n thu duge tir dot chao ban gin nhat:

Trén co s& Gidy chimng nhén dang ky chao ban thém cb phiéu ra céng chiing s 154/GCN- UBCK
do Chu tich UBCKNN cép ngay 26/8/2021, Cong ty da thuc hién chao ban 91.199.810 c¢h phleu
cho ¢b déng hién hitu va phat hanh 4.799.990 ¢b phiéu ESOP déu véi gia 10.000 ddng/cd phiéu.

Theo phu{mg an sir dung von tai Nghi quyét sé 03/2021/NQ-DHPCP ngay 09/04/2021 cua
PHDPCP va Nghi quyét 50 84/2021/NQ-HDQT ngay 22/11/2021 clia HDQT vé vige diéu chinh
phuong én str dung von chi tiét thu dwoc tir dot chao ban cb phleu ra céng chung cho cd déng hién
htru, tinh hinh str dung von ctia dot phat hanh/chao ban ¢6 phiéu gan nhat cta Cong ty tir ngay
20/10/2021 (ngay két thic dot chao ban/phat hanh) dén ngay 20/12/2021 (ngay giai ngan hét sé
tién huy dong dugc) nhu sau:

Pon vi: dong

A LA i A A pas A e R e
So tién theo |  Sotienda st = So tien chua sir

Muc dich siv dung von ~ phwong 4n sir ' dung dénngdy = dung hét tir
dung von | 20/12/2021 dot phat hanh
Nhan chuyén nhuong mot 1 400.000.000.000 400.000.000.000 -
phan chc san pham bét dipng
1 san la can h§ thudc dy an |
Toa nha Hop tac x& Thanh |
Cong '

Tra ng goc vay Ngan hang | 302.695.371.455 302.695.371.455 -
BIDV Thai Ha cho céac hogp
ddng nhan chuyén nhuong
céc san pham bat dong san,
nha ¢ hinh thanh trong
twong lai thude du an dau tu
xﬁy du’ng khu d6 thi mai

Tra no goc vay céc khoan | 209.302.728.545 209.302.728.545 -
....... vay khac o V. S,
B sung von luu ddéng phuc 47.999.900.000 47.999.900.000 .

vu hoat dong kinh doanh

Tdng cong 959.998.000.000 | 959.998.000.000 | -

Béo céo tinh hinh sir dung vén thu duge tir cdc dot phat hanh ¢d phiéu ting von diéu 16 gAn nhit
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néu trén ciia Cong ty da dugce kiém toan theo Bdo céo s 050122, 002/BCTC.KT3 ngay 05/01/2022
ctua Céng ty TNHH Héng Kiém todn AASC. Theo do, y klen clia TS chire kiém toan ddi véi Bao
cao tinh hinh st dung von dugc ldp boi Ban Tong Giam déc Cong ty nhur sau: “Theo ¥ kién cia
chiing (6i, xét trén cdc khia canh trong yeu Bdo cdo tinh hinh sit dung von thu duoc tir cdc dot
phat hanh co ) phiéu ting von diéu Ié tir ngay 20/10/2021 (ngay két thiic dot chao ban/pfmt ham’i)
dén ngay 20/12/2021 (ngay gidi ngan hét sé Iten huy dong dwoc) da dirgc lap phii hop vadi co co
.’ap béo cdo duge trinh bay tai Thuyét minh 56 02 phan Thuyét minh bdo cdo tinh hinh sir dung

i

Von.

&
Lo

V& viée st dung von thyc té ¢6 sy diéu chinh so véi phuong an ban dau:

- N6i dung diéu chinh:

A A et A o
So tieén du kién giai A e (R
: : So tién gial ngan

diéu chinh (dong)

Muc dich si dung von | ngén theo phuong an
| A F A 3 |
ban dau (dong) ;

' Nhén E;huyé:‘:n nhugng mét phan céc 400.000.000.000 400.000.000.000
E 14 san pham bat dong san la can ho thude
du an Ioa nha I-lo*p tac xaT h'mh Cong
Tra no goc vay cac hop don;:, nhén 400 000 OOO 000 302.695.371.455
chuyén nhugng céc san phém bét déng
2 | san, nha & hinh thanh trong tuong lai
thude dy én du tu xay dyng khu d6 thi
mm Hoang Van Thuy
3 | "l ra ng gdc vay cac l(hoan Vay khac 11[ 998 100 000 209.302.728.545
Tong cong 911 998 100 000 | 911.998.100.000

- Nguyén nhan diéu chinh: do qu4 trinh xin cap phcp chdo ban va qué trinh chao ban kéo dai
hon so véi ké hoach, ddng thoi dé phit hop véi tinh hinh st dung von thye té.

- Cép cb thdm quyén phe duyét: HDQT cua Cong ty dd hop va ban hanh Nghi quyét qo

84/2021/NQ- HDQT ngay 22/11/2021 vé viée diéu chinh phuwong 4n sir dung von chi tiét
tr dot chao ban ¢b phiéu ra cong chiing cho ¢6 déng hién hitu.
Sau khi ban hanh Nghi quyét s6 84/2021/NQ- -HPQT cua HDQT, Cong ty da thuc hién day
du cac cong viée lién quan theo quy dinh tai Piéu 9 Ngh1 dinh 155f2020/ND CP ngay
31/12/2020, bao gom (1) cong b thong tin; (ii) bao cdo UBCKNN vé vide diéu chinh
phuong 4n str dung vén chi tiét thu duge tir dot chdo ban ¢b phiéu ra cong chung cho co
déng hién hitu; (iii) bdo cdo PHDCD tai cudc hop gan nhit.

- Thoi dlem thuc hién dleu chinh: Cong ty sir dung vén theo phucrng an diéu chinh sau khi
dugc cap ¢6 thdm quyén phé duyét nhim dam béo hidu qua cla viéc huy dong vén, ning
cao két qua kinh doanh ctia Cong ty.

14.  Théng Tin V& Nhitng Cam Két Nhung Chua Thye Hign Ciia T6 Chire Phat Hanh
14.1 Théng tin vé cac hop ddng thué quyén sir dung dat

Khdng co.
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14.2  Théng tin vé cic loai trii phifu da phat hanh nhung chwa ddo han cia Té Chire
Phat Hanh

Tinh dén 31/12/2021, tdng s6 dur tréi phiéu do CEN LAND da phét hanh nhung chwa déo han 12
950.000.000.000 dong (tinh theo ménh gia). Trong do:

- Tréi phiéu phat hanh ra cong ching: 0 déng, chiém 0% tong sé du trai phiéu da phat hanh
nhung chua ddo han;

- Trai phiéu phat hanh riéng 1¢: 950.000.000.000 ddng, chiém 100% téng sb du tréi phidu da
phét hanh nhung chua déo han.

Déi véi cic tréi phiéu chua ddo han nay, CEN LAND da va dang thyc hién theo ding cdc cam lét
va nghia vu cua minh dm véinha dau tu ve diéu kién phét hanh trai phiéu; bdo dam thanh toan day
du, dung han d6i véi tién goc 181 trai plucu va céc khoan tién khac lién quan toi trai phiéu (néu c6)
cho nha déu tu theo céc diéu khoan, didu kién cia tréi phiéu; bao dam quyén va loi ich hop phép
clia nha dau tu va céc didu kién khéc, phi hop véi quy dinh ctia phap luat.

14.3  Céc quyén chua thye hién ciia ¢b déng sé hitu c¢b phin wu dai
Cho dén ngay phat hanh Ban Céo Bach nay, T8 Chirc Phat Hanh khong c6 ¢b phin uu dai.

15, Cic Thong Tin, Nghia Vu Nog Tiém An, Tranh Chép Kién Tung Lién Quan Téi T6
Chirec Phat Hanh Cé Thé Anh Huéng Dén Hoat Dt)ng Kinh Doanh, Tinh Hinh Tai
Chinh Ciia T6 Chirc Phat Hanh, D¢t Chao Ban, Gia Cb Phiéu Chao Béan, Dy An Sit
Dung Von Thu Puge Tit Pot Chao Ban

Trong ndm 2021 phat sinh vu kién giita Cong ty TNHH Piu tu va Phét trién Lé Phong (“Lé
Phong”) va Cong ty Cb phan Cen Sai Gon (“Cen Sai Gon™) — Cong ty con cia T Chire Phat Hanh
lién quan dén Hop dong sd 366/HP-DA/2019 gitta Lé Phong va Cen Sai Gon ky ngay 24/9/2019.
Vu an déa duge xét xir phuce tham va so thim. Tuy nhlen, Cen Sai Gon da gm don kién nghj xem
x¢t lai theo thu tuo giam dbc thAm ddi véi toan b ngi dung cdc ban 4n da co hiéu lyc phap luét vi
cho rang Vién ku:m sat tinh Binh Duong va Toa 4n Nhén dén tinh Binh Duong vi pham nghiém
trong v thi tuc t6 tung cling nhu két luan trong bén an phic thdm khéng phii hop véi nhiing tinh
tiét khach quan ctia vy an.

Ngay 23/3!2022 Tda an nhén dan cip cao tai TP. HS Chi Minh dé ra Quyét dinh Khang nghi Giam
dbc thim sé 09/2022/KN-KDTM, trong d6 ndi dung clia Quyét dinh Khang nghi gom:

(i)  Khéang nghi Ban é4n kinh doanh thwong mai phiic thdm s6 135/2021/KDTM-PT ngay
26/5/2021 cua Toa an nhén dén tinh Binh Duong;

(i) P& nghi Toa an nhan dan cap cao tai TP. Hd Chi Minh xét xtr giam dbc thim hiy Ban 4n
kinh doanh thuong mai phiic thdm néu trén va hity Ban 4n so thAm s 01/2021/DS-ST ngay
11/01/2021 cua Toa dn nhén dén thanh phd Thudn An, tinh Binh Duong. Giao hd so vy 4n
cho Toa 4n nhan dén thanh pho Thudn An xét xtt so thim lai theo ding quy dinh phép luét;

(i) Tam dinh chi thi hanh 4n d6i véi Ban én kinh doanh thwong mai phtc thim sb
ISSQOZIKKDTM PT ngay 26/5/2021 cua Toa 4n nhan déan tinh Binh Duong cho dén khi
c6 quyét dinh gidm d6c tham.

Ngdy 31/10/2021, Cen Sai Gon da trich 1ap du phong 100% ddi véi khoan tidn dit coc ¢6 thé phai
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tra cho L& Phong.

Ngoai thong tin vé& vy kién néu trén, theo sy danh gia va tin tchmg t6t nhét clia minh tai thoi diém
phat hanh Ban Céo Bach nay, Té Chire Phat Hanh khéng ¢6 cdc nghia vy ng tiém tang, tranh chép
nao dang dién ra cé the anh hwdng dén (i) hoat dong kinh doanh, (ii) tinh hinh tai chinh, (iii) dot
chao bén, (iv) gid ¢b phiéu chio ban hodc (v) phuong én sir dung von thu duge tir dot chao ban
ctia T Chirc Phat Hanh.

16. Théng Tin Vé Cam Két Ciia To Chire Phat Hanh l(hong Thuge Truong Hop Dang
Bi Truy Ciéru Tréach Nhi¢m Hinh Sw Hodic Da Bj K&t An V& Mot Trong Cac Tdi Xam
Pham Trit Ty Quin Ly Kinh Té Ma Chua Puge X6a An Tich

Cho dén ngay phét hanh Ban Cdo Bach nay, Cong ty cam két khong thude truomg hop dang bi truy
ciru trach nhiém hinh su holic da bi két 4n vé mdt trong cde ti xdm pham trat tyw quan ly kinh té
ma chua duoc xo0a én tich.

V. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH, TINH HINH TAI CHINH VA DU’ KIEN KE
HOACH

1. Két Qua Hoat Pong Kinh Doanh

1.1 Tém tit mdt s6 chi titu vé hoat dgng kinh doanh cita Céng ty trong 02 nim gin nhit
va lity ké dén quy gin nhét
Bing 12: Mt sé chi tiéu vé hoat dpng kinh doanh ciia Cong ty me

Pon vi tinh: triéu dong

hi tie im 20 Am 202 @) 7 1/2022
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 12020 Quy

Tong gla tri tai san 3.250.275 5 927 923 82, 38% 6.657.678
Doanh thu thuén 1.924.437 5.241.150 172.35% 1.891.025
Loi nhudn g0p bin hing 410.935 034.883 127,50% 433416

va cung cép dich vu

Doanh thu hoat dong tai

gt 26.241 74.972 185,70% 21.360
- Ch1 phl tai chmh = 7.350 149.003_..““. 1927;;-{-5‘0)0 ] 33.930
gg;gl‘(‘l‘sg ;Z‘;‘l‘;lt“ hiagl 314.135 562.884 79,19% 193.150
...... s pamines S e -
s bt Al 308.505 558.039 8088%  193.280
lgiaom e 245.966 446082 B136%  154.596
S Linnie —— 03% e —— —
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Nguén: BCTC riéng ndam 2020, 2021 duge kiém todn va BCTC riéng quy /2022 cia CEN LAND

Bing 13: M{t s6 chi tiéu vé hoat dpng kinh doanh hop nhit ciia Cong ty

Don vi tinh: déng

hizin ‘ 5 Yo(+/-) S )
Chi tiéu Nim 2020 Nam 2021 12020 Quy 1/2022

Tcmg gld tr] tai san 3.811.065 6.270.874 64,54% 6.997.635
Doanh thu thuan 2.117.495 5.597.582 164,35% 1.942.211
-Luhidn ggp Shn hang va 599.070 1.111.187 85,49% 458.964
cung cap dich vu

th?ﬁ?lh By liggt dong. 134 24.496 82.110 235.20% 23.644
Chi phx tai chinh 8.034 152.999 1804,46% 34.781
Loi nhufn thuln tir hoat 30 2o 577.204 51,59% 182.527
dong kinh doanh

Loi nhuén khac (6.747) (5.321) - (1.584)
Loi nhuén trude thué 374.011 571.883 52,91% 180.943
Loi nhuan sau thué 300.003 450.456 5{},15% 141.880
Ty 18 loi nhuén tra cb tirc 32,00% 5 . =
Ty 16 cb tire 10% - - -

Nguon: BCTC hop nhdt ndam 2020, 2021 dwge kiém toan va BCTC hop nhat quy 1/2022 ciia CEN LAND

Tai thoi diém 31/12/2021, tong tai san hop nhit ciia Cong ty dat 6.271 ty ddng, tang manh 64,54%
so vo1 ndam 2020 do trong nam cong ty da thue hién thanh cong hai lan tang von vdi tdng gla tri
von tang thém 1a 1.216 ty dong, nham bd sung vén phuc vu hoat ddng kinh doanh va co cau lai
cac khoan ng cua Cong ty. Theo do, tai san ngan han ctuia Céng ty ting manh ¢ khoan myc dau tu
tai chinh ngin han va hang ton kho, phén énh gid trj cac bit d6ng san bao gbm cac can ho, dit nén
ma CEN LAND mua tir chii ddu tu dé thuc hién hoat déng kinh doanh cta Cong ty. Ngoai ra, tai
san dai han ctia Coéng ty Lun% c6 sy gia ting dang ké & khoan muc phai thu do Cong ty phm dat
coc dam bdo thyc hién hop dong ma Cong ty da tra cho chu dau tu dé thuc hién vai tro 13 tong dai
Iy phan phéi san phdm 1a bt dong san hinh thanh ty dy 4n.

Ném 2021, mgc du dot dich lin thi 4 gay anh huémg nghiém trong dén hiu hét c4c [inh vyc kinh
té, tuy nhlen CEN LAND la mét trong s6 khong nhiéu cac doanh nghiép vuot qua duge thit théch
ctia dai dich dé duy tri da tang tr uong. Theo d6, hoat dong dau tr, chuyén nhuong du 4n trd thanh
dong luc tang truong dai han cua Céng ty, tao ra su birc phd manh m& cia doanh thu véi mic ting
164,35% so v6i ndm 2020. Song song vdi viéc mé rong quy md hoat ddng tir nhiéu hinh thitc nhu
v6n chti s hitu va vbn vay, Cong ty khong tranh khoi viée gia ting chi phi tai chinh (tdng tir mirc
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8 ty ddng nam 2020 1én 153 ty ddng nam 2021), tuy nhién bing viée sir dung higu qua nguon vbn
huy déng, lgi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh va lgi nhuén sau thué cia Céng ty 1an luot
tang manh 51,59% va 50,15% so v6i nam 2020.

Y kién ciia T6 chire kiém tosn dde Iap ddi voi cde chi tidu vé hoat djng kinh doanh ciia Cong
ty: Khong co.

1.2 Nhiing nhan té anh huéng dén hoat dong kinh doanh ciia T6 Chirc Phat Hanh

1.2.1. Nhitng nhin 16 chinh tic dpng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Té Chire Phiit
Hanh

Trong ndm 2020, bét dong sdn va xdy dung cling nam trong nhém nganh nghé gip nhiéu kho khan
nhung da nhanh chong thich img voi cdc didu kién cing sy tdc dong tir thi trudong va nén kinh té
nén tiép tuc tao sirc hap dén doi véi nha diu tu.

Nam 2020 co thé duoc coi 1a nam khé khin doi véi nhiéu doanh nghiép hoat dong trong linh virc
bét déng san khi tinh dén hét thang 11/2020 da c6 téi gcm 1.300 doanh nghi¢p phdi tam dimg kinh
doanh ¢6 thoi han, ting hon 117% so v&i cing ky ndm 2019. Diéu nay 1a minh chimg 1 nhét cho
sw anh hudng cua dich bénh dén tinh hinh hoat dong cuia doanh nghiép. Dich Covid-19 da khién
céc doanh nghiép bit dong sin gap kho khan vé dong tién kinh doanh, béi vige to chirc mé béan
cdc du an bi hoén lién tyc va nhu céu cua thi trudng cling bi giam manh do nguon tai chinh cta
khach hang khé khén hon, tap trung nhiéu hon dé phuc vu nhu céu thiét yeu nhiéu san glao dich
bét dong san phai dong cira hodc khong phat sinh glao dich. Ngay ca ngudn von dau tu nude ngoai
véo linh vuc bt déng san ciing ching khién su syt giam dang ké.

Co clu san pharn ctia thi trudng bat dong san cling ¢6 sy thay dbi khi bat dong san nghi ducmg té
liét nhung bt dong san khu cong nghiép lai dén thdi co vang, phan khic dét nén 18n ngdi, phan
khtic chung cu trim lang. ..

Mbt diém séng trén thi tmong bét dong san nam 2020 12 vi¢c itng dung cong nghc hién dai dé thuc
hign viéc ban hang tryc tuyén cia céc doanh nghiép. Cac nen tang thwong mai dién tir, cac img
dung cong ngh¢ nhu: thyc té 4o, hinh anh 360 do, cac hoi thao, hoi 11gh1 trure tuycn ldn lugt ra doi
va dem lai trdi nghiém hoan todn méi cho khach hang khi ho chi can tim kiém va thu thdp thong
tin chi qua cdc phuong tién thong minh, tai nha ma khéng cn dén tan noi. Viéc thay dbi 1a can
thiét khong chi de thich rng véi hién tai ma con tré thanh mot xu hudng trong tuong lai khi cong
nghé tro thanh yéu t6 then chét, tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

Tuy nhién, lan song dich bénh thir 4 ndm 2021 tiép tuc tac dong tidu cuc va gy ra nhing thiét hai
niing né nhét ddi véi nén kinh té Viét Nam ké tir khi dich bénh covid khdi nguon tir ndm 201 9 dén
nay. Chinh Phu ap dung 1énh gidn cach xa hgi chét ché trong ca quy III khlcn cho nén kinh té Viét
Nam ting trudéng cham lai, thanh qua chong dich trude d6 cia Viét Nam gan nhu bi x6a sach. Tinh
riéng thi truong bat dong san thwong mai, ngudn cung thi truong Ha Noi va TP. Ho6 Chi Minh nim
2021 du kién dat khodng 30.000 cén hd, giam 15% so vdi cung ky va thdp hon déng ké so véi mirc
binh quéan giai doan 2018-2019 (khodng 62.000 — 65.000 can h$). Tinh riéng quy 11172021, thi
trwong can hg TP. H6 Chi Minh chimg kién su syt manh c& vé ngudn cung mai va lugng giao dich,
lan luot giam manh 70% va 68,4% so voi cing ky, mirc thap nhit trong 5 nam trd lai day. Du
TP.Ha N6i khong phai la “viing d6” trong dot dich lin thir 4 ndy, nhung ngudn cung va luong tidu
thu ciing ghi nhén sy sut gidm ddng ké vdi 0,6% va 33,4% so véi cliing ky. Bén canh d6, thi tuc
phép 1y trong linh vuc bit déng san con cham ciing 1a nguyén nhén tao ra rao can cho sy phat trién
cua nganh.
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Dt ca nguon cung va giao dich bat dong san déu c6 xu hudng glam manh nhung gia bén van khong
giam nhiéu, thdm chi con ting & mot s6 phan khiic. Pi vdi cdc san phdm nguon cung mai, da
phan thude phén khiic trung — cao cap hodc phan khiic hang sang da day mat bang gié ban can ho
tang manh tai thi truong TP. H6 Chi Minh va Ha N6i. Ngoai ra, phén khtc 4t nén do nhu céu dau
tu bt dong sdn cua khach hang vao phédn khic nay ting 1én. Lai suit cho vay mua nha tuong dbi
on dinh véi mirc 9,2 — 9,5% trong 9 thang nam 2021, duy tri mic thép trong 10 ndm cling 1a mot
dong luc cho thi truomg bt déng san nam 2021.

1.2.2. Nhiing bién dong lén c6 thé anh hwéng (6 két qui hoat dpng kinh doanh ciia Toé Chire
Phit Hanh ké tiv thoi diém két thite nam tai chinh gén nhit

Dich bénh Covid-19 ¢6 thé téc dong tiéu cuc 1én ké hoach bén hang va ban giao du an trong nam
2021. TP. H6 Chi Minh va céc tinh 14n can da thuc hién céc bién phap giéin cach manh bing viéc
ngung thi cong cac cong trinh xay dung trong diém. Do do, tién do xay dung va ban giao nha cta
mot s6 du an dur kién hoan thanh trong quy IV/2021 s& b [ sang quy 1/2022.

Nho vao chién luge “thin téc” phi rong vaccine cia Chinh phu, theo théng tin tir B§ Y té, ty 16
tiém ching dy du ctia Viét Nam tinh dén ngay 06/02/2022 1a l(hoang 76,5% dan sb. Pau théng
10 nam 2021 Chinh phu da ddn thire hién céc bién phap noi long gian cach, kich thich tang truong
kinh t& gém: 1) day manh tién d6 giai ngan diu tu cong; 2) thanh 1ap goi kich thich kinh té mai
trong ky hop Qudc Hoi thi 2 Khoa XV; 3) duy tri chinh sach tién t&é mo long, va déu nam 2022 1a
chinh sach m& cura hoan toan nén kinh té. Trong d6, bt diu khéi phyc céc chuyén bay thwong mai
qudc té tir ngay 15/03/2022.

Day manh phat trién co s& ha ting s& 1a dong luc thic dy thi truong bit dong san ting truong
trong twong lai. Cac bi€n phap gidn cach x& hoi cing véi gia nguyén vt ligu xay dung ting cao da
la anh hudng tlen d¢ thyc hién von dau tu cong trong quy I11/2021. Tuy nhlen, budc sang thang
10 nam 2021, vén déu tu tir ngén sdch nha nude da ting 20,4% so voi voi thang trude lén 41,7
nghin ty dong Tinh chung ca nam 2021, vén nha nudce thuc hién giam 8,6% so véi cling ky xudng
cdn 423,6 nghin ty dbng, twong duong hoan thanh 84% ké hoach ca nam 2021.

Mot s6 phé duyét quy hoach sip t&i ¢é thé hd tro co s¢ ha tng, tao dong luc chinh cho nganh bit
dong san va gia nha &:

Pé xuit quy hoach Nhiing diém chinh

Quy hoach phén khu ndi d6 thudc dia ban 4 quin Hoan Kiém, Ba
Dinh, Déng Da va Hai Ba Trung sé 1a co s& ‘phap ly cho thanh phd,
gilip chinh trang d6 thi va thiic dy phat trién kinh té - xa héi.

Ha Noi cong bb quy hoach
phén khu néi d6 lich st

Quy hoach duge thyc hién trai dai 40 km séng Hong tir cdu Hong
Du thio quy hoach song Ha dén cdu Mé S&, dién tich khoang 11.000 ha gom 55 phudng, x&
Hong va 13 quén, huyén. Ha NOI du kién s& phé duyét va ban hanh quy
hoach phan khu séng Hong vao quy 1/2022.

Ha Noi dit muc tiéu dua 8 Ha N6i dé xudt dua 5 huyén Hoai e, Gia Lam, Dong Anh Thanh
huyén Ién qudn giai doan  Tri va Pan Phugng lén quin giai doan 2021-2025 va 3 huyén
2021-2030 Thanh Oai, Thuong Tin va Mé Linh giai doan 2026-2030.

TP.HO Chi Minh dé xudt TP.H) Chi Minh dé xuét dua 5 huyén lén quin trong giai doan
dua 5 huyén lén quén giai 2021-2030, gom Cén Gid, Cu Chi, Binh Chanh, Hoc Mén va Nha
doan 2021-2030 Be

TP.HO Chi Minh dé& xudt TP,HS Chi Minh dé xuét thanh 1ap thanh phd T4y Béc gdm Ct Chi
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thanh 1ap thanh phd Tay va Hoc Mon.
Bic

Nguén: VNDIRECT tong hop

Vi tinh hinh vi mé én dinh, hoat dong ctia CEN LAND khéng c6 bién dong c6 thé gy tac dong
xau cho ket qué kinh doanh ctia Cong ty.

2 Tinh Hinh Tai Chinh

2.1.  Cac chi tiéu co béan

2.1.1. Bdo cdo vé von diéu 1é, von kinh doanh va tinh hinh si dung von diéu 16, von kinh doanh
Bang 14: Tinh hinh Vén diéu I¢ va Vin kinh doanh ciia Cong ty

Pon vi tinh: Triéu Bc’iw
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Quy 1/2022

Riéng Hop nhat Riéng Hop nhat Riéng Hop nhit

Von diéu 18 800.000 800.000  2.015.996 2.015.996  2.015.996  2.015.996

Vén kinh doanh 3.250.275 3.811.065 5.927.923 6.270.874 6.657.678  6.997.635

- Von (,hu S0 hwu 1.902.427 2. 044 298 3 290 5(1‘ 3.438. 423 3.445.631  3.579.584

- No‘pha: tra 1 347. 848 k3 766 767 2.637. 362 2 832 431 3.212. (J46 3.418.051

- Tai san dai han 1.346.639 1734180 2.214. 203 2.187. !68 2.689.333  2.640. 079

Tong tai sdan 3.250.275 3.811.065 5. 92‘? 923 6 270.874 6 657 678 6 997 635

- Tai san ngdn han ~ 1.903.636  2.076.885 3.713.720 4.083.706  3.968.345  4.357.556

Nguon: BCTC Riéng, Hop nhdt 2020, 2021 digc kiém todn va BCTC riéng, hop nhat quy /2022 ciia
CEN LAND

Ngudn vén kinh doanh va Vén dleu [¢ cia CEN LAND da duoc str dung mdt cach hqp ly va hi¢u
qua vao hoat dong kinh doanh cbt 13i cua Cong ty. Trong sudt qua trinh hinh thanh va phét trién,
Céng ty da ting von dlf:‘Ll 1& va str dung von vay dé ting quy mo von hoat ddng, mo rong ning lye
kinh doanh, bd sung vdn cho cic hoat dong kinh doanh hgp phap khac ciia Cong ty.

2.1.2. Trich khau hao tai sin cé dinh
Tai san ¢6 dinh hitu hinh, tai san ¢b dinh v6 hinh duge ghi nhan ban dau theo gid gbc. Trong qua
trinh st dung, tai sn ¢6 dinh hitu hinh, tai san ¢6 dinh v6 hinh dwge ghi nhdn theo nguyén gia,

hao mon Iy ké va gia tri con lai

Khéu hao tai san c¢é dinh dugc trich theo phuong phép duong thing véi thoi gian khéu hao duoc
ude tinh nhu sau:
Nha cira, vat kién tric: 05 — 30 ndm
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Phuong tién van tai: 08 — 10 nam
Thiét bj vin phong; 03 — 05 nam
Quyén st dung dét: Khéng khéau hao
Phan mém quén ly: 03 — 05 nam

Chinh sach trich khdu hao ctia Céng ty dwoc thyre hién xuyén sudt, khéng thay ddi va theo dung
quy dinh cua phép luat.

2.1.3. Miic lwong binh quin

Ngudi lao dong tai CEN LAND duoc dam bao thu nhép va cdc quyén loi xing ddng vdi céc gid
trj ma minh mang lai. Véi céc chinh séch rd rang va minh bach, Céng ty mang dén cho ngudi lao
dong nhiing gia tri vat chét va tinh thdn ma ho xtng dang duge huong, CEN LAND béo dam céc
chinh sach, quyén lgi hgp phéap, chinh ddng cia nguoi lao dong ciling nhu nghiém tdc tudn thu céc
quy dinh phép luat, tham gia bao hiém y t&, bao hiém xa hoi, bao hiém thét nghiép, bao hiém tai
nan lao dong, bénh nghé nghiép.

Thu nhép binh quin ciia CEN LAND trung binh nam 2021 14 19.363.131 ddng/ngudi/thang. Pay
la mirc thu nhép thudc loai trung binh so véi cac doanh nghiép khac hoat ddng trong cling nganh
trén dia ban thanh phé Ha Noi. Theo Béo cdo luong do JobStreet.com Viét Nam thyuc hién dya
trén 40.000 mau tin tuyén dung trén trang JobStreet.com tir 40 chuyén nganh trong 50 linh vurc,
mitc lwong binh quén nganh bit déng san tir gdn 10 triéu dong dén hon 30 triéu ddng/théng.

2.1.4. Tinh hinh cong ng
L Cac khoan phai thu
Bang 15: Cac khodn phai thu theo BCTC riéng

Don vi tinh: triéu dong

Chi tieu 31/12/2020 31/12/2021 RAVIRTPA\ P

1 Phiithunginhan 1554553 1796693 28490082
1 Phaithutirkhichhang 770874 630.737 1207319
2 Tra trudc cho nguoi ban 144414 258,010 201.739
3 Phai thu v& cho vay ngén han 37.957 42.661 | 162.661

4 Phai thu khac 587.680 871.657 1.283.734

5 fl)gl; npjlj;);lihga;éidloan phéi thu (6.372) (6.372) (6372)

II  Phai thu dai han 1.002.541 1.720.680 2.195.405

| Phai thu vé cho vay dai han - 281200 583.620

2 Céc khoan phai thu dai han khac 1.002.541 1.439.480 1.611.785
Tong e 2.557.095 3.517.373 5.044.487

Nguén: BCTC riéng nam 2020, 2021 dwge kiém todn va BCTC riéng quy 1/2022 ciia CEN LAND
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Bing 16: Céc khodn phii thu theo BCTC Hop nhit

Pon vi tinh. triéu c‘a“é'n.g

Chi tiéu 31/12/2020  31/12/2021 31/03/2022

I  Phai thu ngin han  1.614.999 1.977.094 3.052.437
1 Phai thu tir khéch hang 776.787 583736 1.159.140
2 Tra trude cho ngudi ban 148479 266047 208.607_
3 Phdithu vé cho vay ngén han _67.957 103.761  253.761
4 _ Phéithukhic 629.673 1.078.655  1.486.036

5 ?(li phong phal thu ngin han l(ho (? 89?) (55 105) (55.105)
11 Phai thu dai han e 47‘7 J29  1.765.116 2.231.391
. lPhal thu vé cho vay daihgn - 281.200 583.620

2 Céc khoan phéi thu dai han khic 1.477.129 1.483.916 1.647.771
Tong 3.092.129 3.742.210 5.283.828

Nguon: BCTC hop nhdt nam 2020, 2021 dwoc kiém todn va BCTC hop nhdt quy 1/2022 ciia CEN LAND

Tai thoi diém 31/12/2020, 31/12/2021 va 31/03/2022 Cong ty ¢6 mot s0 khoan phai thu qui han
tai cong ty me (khong phat sinh céc khoan phai thu tai cong ty con) nhu sau:

Thoi gian qua han

31/12/2020

31/12/2021

Pon vi: triéu dong

31/03/2022

I | Tir 06 thang - 01 nam 20065 5.837 5105
2 | T 01 - 02 nim 97068 17.065 19922
3 |Tir 02 - 03 nim 10.274 26.638| 26,973
4 [Teo3pEmudlen | Lef el §72

Nguyén nhén: Cac khoan phai thu qud han nay la phi dich vu chi dau tu phai trda CEN LAND theo
tién d6 nop tién cta khach hang. Do khach hang cham ndp tién cho chi déu tu nén da anh hudng
t&i tién d6 thu hoi cac khodn phai thu ndy ctia Cong ty.

Kha ning thu hdi va giai phép khéc phuc: Céc khoan ng phai thu qué han tir 03 ndm trd 1én khong
¢6 kha thu h61 Cong ty da thuc hlen trich 1ap du phong cho cdc khoan phai thu kho doi nay theo
quy dinh. Pong thoi, Céng ty van tiép tyc thyuc hién theo ddi cdc khoan phai thu qua han tlong thoi
gian t6i. Trong truong hop Cong ty c6 thém céc giao dich mai voi cac chu dau tu nay, phan cong
no ton dong nay s& dlmrc dbi trir voi tién k¥ quy/bao dam khi CEN LAND phén phéi cac du an
mdi hodc ddi triv véi tién chuyen nhuong khi CEN LAND nhén chuyén nhuong cic sén phém bit
dong san clia céc chii dau tw nay.

o Cac khodn phii tra

Bdng 17: Cic khodn phii trd ciia Cong ty theo BCTC riéng
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Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2020  31/12/2021  31/03/2022
I Nongin han 895.960 1.684.653  2.257.760
I Vay v no ngén han 326.601 660.819 918.455

2 PhlitrAngudibin 214.239 107.768 89.349
3 Ngum mua tré tién truce 18563 123.371 455.418

I'lll'()‘C

5 Phai tré ngwdi lao déng 72.208 54090 82258

6 Chi phi phal tla - 83.420 244.57% ........
7 .".Doanh thu chu’a thu'c 111én ngin Han 1.833 2.495 1.435
8 Ejrf llfl?;j“ phéi trd, phi ndp ngin 152.322 400.578 246.216

9 Quy khen thudng phuc lgi 33.083 35.614 18380 -

Il N dii han 451887 952709 954.286
1 Phai tra dai han khac 1.887 2.709 4,286

2 Vay va ng dai han 450.000 950.6(50 o 950000 -

Téngegng C 1347.848 2.637.362  3.212.046

Nguén: BCTC riéng nam 2020, 2021 dirge kiém toan va BCTC riéng quy 1/2022 ciia CEN LAND
Bing 18: Cdc khodn phdi trd ciia Cong ty theo BCTC Hop nhiit

Don vi tinh! triéu don

Chi tiéu 31/12/2020  31/12/2021  31/03/2022

I No ngan llan 1.314.879 1.879.798 2.463.706
] ..de Vd - ngaﬁ hdn NERT 370 331 = 74:?_ ............... ] ..... {_} 2_1232;3
2 Phii il ngubibdn = 135, 392 93971 99 598 |

3 Ngum mua tra tién a'u'crc - 91.285 137207 462.851

4Thue va cac l(ho.;;l_phai ndp Nha mmrc 119.196 N 253.033 221.162
5 Phai tra nguoi lao dong - 87.217 70. 932““ _99—736
........... T thu = tlmc hl@n e 33_92 e }4.739 _273 56
. 7  Ehi phl phai tra ngdn han 48.769 93m.060 262.667;_-

Elil;:ckhoan phai tra, phai ndp ngén han 306.394 408.163 243379
9 Quykhen thutng phic loi 3354 42945 25436

"I Ngdaihan 451887 952744 954345
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31/12/2020
1.887

31/12/2021
2 744

31/03/2022
4.345

450.000 950. 000 950.000

Nguén: BCTC hop nhdt ndm 2020, 2021 dwoc kiém todn va BCTC hop nhat quy 1/2022 ciia CEN LAND

» No ngfm han, ng dai han

Bing 19: Ng vay ciia Cong ty theo BCTC riéng

Don vi tinh: triéu dci‘n.g

Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021 31/03/2022
1 Vay ngan han 326.601 660.819 918.455
s ...Vay i hdn S 326 601.._ (60 s 918455
7 iy v i A _450000 S ___;ggg(]()
- Trai phleu thu(mg 450.000 950.000 950.000
N Tong cng 77( .601“ 1(110819 — 1868 455

Nguén: BCTC riéng nam 2020, 2021 duwoc kiém todn va BCTC riéng quy 1/2022 ciia CEN LAND

Bdng 20: No vay ciia Cong ty theo BCTC hgp nhit

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 31/12/20 31/12/2021 31/03/2022

1  Vayngin han 370.881 765.747 1021526
e e D il s
- e B 1 ot sl

- Tefiphibu thuomg® 450,000 950000 950,000

e r— e

h=

Nguon: BCTC hop nhét ndm 2020, 2021 duoc kiém todn va BCTC hop nhat quy 1/2022 ciia CEN LAND
Tinh hinh thanh to4n cac khodn n¢

- Céc khodn ng vay ciia Té Chirc Phat Hanh déu duge thanh toan ddy du, dang han 13i va
gbc trong nhiing nim qua. Cac nghia vy ng khdc (Phai tra ngudi ban, Phai tra nguoi lao
dong, Phai tra phai ngp khéc...) dugc T6 Chirc Phat Hanh thanh toan day du, ding han.

T?) Chirc Phat Hanh khong vi pham cac didu khodn khdc trong hop ddng/cam két lién quan
dén cac khoan ng.
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2.1.5. Cdac khodan phdai nop theo ludt dinh

Coéng ty thuc hién nghiém tic nghia vu ndp thué gia tri gia ting, thué thu nhdp doanh nghiép va
cdc khoan phai nop Nha nude khac theo dung quy dinh hién hanh. S6 du céc khoan phéi nép ngéin
séch tai thoi diém 31/12/2020, 31/12/2021 va 31/03/2022 nhu sau:

Bang 21: Cdc khodan phai ngp theo ludt dinh theo BCTC riéng

Don vi tinh: triéu dong

Chi tieu 31/12/2020 31/12/2021 31/03/2022
1 Thué gi4 tri gia ting 11.436 61 3] 1 57.732
2 Thue thu nhap doanh nghlep 32.858 94 220 82.427
3Thuc thu e nhan ...................... = 317 . 60 967 R 61 5”
Tong cong 77.111 216 498 201.672

Nguén: BCTC riéng nam 2020, 2021 duopc kiém toan va BCTC riéng quy 1/2022 ciia CEN LAND
Bing 22: Cdc khodn phii ngp theo ludt dinh theo BCTC Hop nhit

Pon vi tinh! triéu don
Chi ticu 31/12/2020 31/12/2021 31/03/2022

] Thué gla tu gld tang 24 531 74.351 65 432
2 ___.....Thue — nhap e ﬁghlep 39 351 = _9&827 33 111 2
3 Thué thu nhdp cf nhén 55155 79.745 72.606
4 Elﬁ]}l; li;;]élzln va cidc khoan phai 159 91 14

Tﬁngcﬁng s e 119.196 252.943 A= 22].1_6;_

Nguon: BCTC hop nhdt nam 2020, 2021 duge kiém toin va BCTC hop nhdt quy 1/2022 ciia CEN LAND
2.1.6. Trich lap cdac quy
Cong ty da thuc hién trich lap cdc quy theo diing quy dinh, chi tiét nhu sau:

Bang 23: Tinh hinh trich ldp cdc Quy theo BCTC riéng
Don vi tinh: triéu déng

Chi tieu 31/12/2020 31122021 31/03/2022
1 Quy Pau tu phat trién 65.392 89.989 - 89.989
2 Qu khen thuéng, phiic loi 33.083 2 35614 18380
 Téngeong 98.475 125603 108368

Nguaf? BCTC riéng nam 2020 2021 dwoe kiém toan va BCTC riéng quy 1/2022 ciia CEN LAND

Bing 24: Tinh hinh trich lip cdc Quy theo BCTC Hop nhit
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Pon vi tinh: triéu dong
31/03/2022

31/12/2021

Chi tiéu 31/12/2020

1 Quy Piu tu phat trién 69.420 99.974 99.974
2 Quy khen thuong, phuc lgi 3? 354 42.945 25.436
Téng cong 106 774 142 919 125 410

Nguon BCTC hop nhét nam 2020, 2()21 r?unc I.,.rem todn v BCTC pr nha.f quy !/2022 clia CTN IAND

2.1.7. Nhimg bién dong lon cé thé dnh hwing fm finh hinh tai chinh cia Té Chire Phat Hanh
ké tir thoi diém két thiie néim tai chinh gin nhit

Khong co.
2.2.  Céec chi tidu tai chinh chi yéu

Bing 25: Cdac chi tiéu tai chinh chu yé:; cria Cong ty

Cong ty me Hop nhat

Chi tiéu PVT . _
Niam 2020 Nam 2021 Nam 2020 Nam 2021

1. Kha ning thanh todn

-Hé s0 thanh todn ngan han: Tai sdn

A ; 217
ngcm hdanof ngdn han A o a0 38 *
- H¢ s6 thanh toan nh'mh (Tat sdn .
nga,m han — Hang tdn kho)/No Lan 2,06 1,92 1,56 1,91
ngan han
2 Co’ cau von
- Hr; sb NorfTong tdl san Lin 0,41 0 44 0,46 0,45
-He b No/Vén CbH Lén 0,71 o 80 0,86 0,82

3. Ning lue hoat dl;mg

ngén han binh quin

- Vong quay tong tai san: Doanh

thu thudn/Téng tai sin blnh quan Yo e it v LI
- Vong quay von lwu dong:
Doanh thu thudn/Téng tai sén Vong 1.15 1,87 1.10 1,82

- Vong quay hang ton kho:
Gi# vén hang héa/ Hang ton kho ~ Vong 15,93 16,05 17,50 16,81
binh quén

4, Khi niing smh loi

-Ty suét loi nhuén trén doanh thu
(ROS):

Loi nhufn sau thué/Doanh thu
thuan
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Céng ty me Hop nhat

Chi tiéu DVT
Nim 2020 Niam 2021 Nam 2020 Nam 2021

- Hé s6 loi nhudn sau thué trén
von kinh doanh (ROA):

Loi nhuén sau thué/Tong tai san
binh quén

% 13,42 17,18 15,22 16,43

- Hé s6 l¢i nhuan sau thué trén
von chu s¢ hitu (ROE):

Loi nhuan sau thué/vén chi s&
hitu binh quén

- Thu nhép trén ¢ phan (EPS) Dong 3.075 3.574 3.672 3.670

% 8,79 9,72 9,24 8,94

Nguén.: BCTC riéng, hop nhdt nam 2020, 2021 dwoc kiém todn ciia CEN LAND
Chi tiéu vé kha niing thanh todn

Nim 2021, hé sb thanh todn ngén han va hé s6 thanh todn nhanh cta toan Cong ty co su cai thién
s0 voi nam 2020.

3 gem A A A
Chi tiéu vé co ciau von

Céc chi tiéu vé co cdu von bao gom Hé s No/Téng tai san va Hé q(') No/Vén CSH trong 11an1
2021 cua Cong ‘ry me tang nhe so v6indm 2020. Nguyén nhén chu yeu do nam 2021, Céng ty day
manh céc hgp dongj hop téc dau tu va cac Nha phat trién bét dong san dan dén nhu cAu vén ngin
han ting dot bién dan dén Céng ty chi dong tim dén cic ngudn von vay dé dam bio tinh hicu qua
kinh doanh. Tuy nhién, c4c chi tiéu vé co cdu vén ciia toan Céng ty c6 su cai thién tich cyc trong
nam 2021.

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay tong tai san va vong quay vén luu dong cua CEN LAND déu c6 s ting troong lién
tuc trong giai doan 2020-2021, cho thiy hiéu suat cao trong vi¢c st dung tai san cia Cong ty. Bén
canh do, CEN LAND con chung minh duoc toc d6 luan chuyén hang tén kho vugt trdi cia minh
thong qua sy gia ting hé s6 vong quay hang ton kho do Céng ty khdng phai trai qua qué trinh dau
tu, xay dyng duy an.

Chi tiéu vé kha ning sinh loi

Chi tiéu ty suét loi nhuan trén doanh thu cia CEN LAND niam 2021 giam twong ddi so véi nam
2020 do su gia tang cua loi nhudn khéng twong ddng voi sy gia tang trong doanh thu. Tuy nhién
céc hé sb lQ’l nhudn sau thué trén von kinh doanh, loi nhufn sau thué trén vén chu s& hitu va thu
nhép trén mdi c6 phan ctua Cong ty déu cod sy tang trudng trong giai doan 2020 — 2021, ching to
duoc su cai thién trong chinh sach sir dung vén va tai san hiéu qua va hop ly ctia Cong ty.

Y kién ciia Té chire kiém to4n doc 1ap ddi voi cac chi tiéu tai chinh chi yéu: Khong cb.
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4.1

Y Kién Cita Td Chite Kidm Toan P6i Vi Bdo Cho Tai Chinh Cia Té Chire Phat
Hanh

Y Kién ciia T3 chitc kidm todn thuwe hién kiém todn Bdo cdo tai chinh riéng va hop
nhét nim 2020 ctia T6 Chire Phat Hanh:

Béo cdo tai chinh riéng: “Theo y kién ctia chung 161, Bdo cdo tai chinh riéng da phan dnh
trung thyre va hop ly, trén cdc Ihia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan
Bit d‘ong san Thé Ky tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cung nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh lwu c,huyen tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phit hop voi
Chudn muc ké todn, Ché do ké todan doanh nghiép V:e.‘ Nam va cdc quy dinh phap f'y co
lién quan dén viéc lgp va trinh bay bdo cdo tai chinh.’

Béo cdo tai chinh hop nhdt: “Theo y kién cia ching tdi, Bdo cdo tai chinh hop nhat da
phdn dnh trung thyc va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong
ty Cé phan Bat dong san Thé Ky tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhuw két qua’ hoat
dong kinh doanh va tinh hinh heu chuyén tién té cho néiim tai chinh két thiic cimg ngay, pht
hop véi Chudn muc ké todn, Ché do Ié todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp
Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat.”

Y kién ciia T4 chirc kiém todn thyc hién kiém todn B#o cdo tai chinh riéng va hop
nhét nim 2021 cia Té Chire Phat Hanh:

Béo céo tai chinh riéng: “Theo y kién ciia chung 16i, Bao cdo tai chinh riéng da phan dnh
trung thirc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phén
Bt dong san Thé Ky tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, ciing nhw két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho ndm i chinh két thic cing ngay, phit hop vdi
Chudn muc ké todn, Ché dg ké todan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly ¢6
lién quan dén viéc lp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

Béo c4o tii chinh hop nhét: “Theo ¥ kién ciia chiing 101, Bao cdo tai chinh hop nhat da
phan anh trung thyc va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong
% Cé phdn Bt déng san Thé Ky tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ném tai chinh két thiie cimg ngay, phi
hop véi Chudn muc ké todn, Ché dj ké todn doanh nghiép Vl{!! Nam va cdac quy dinh phdp
Iy ¢é lién quan dén viée ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.’

K& Hoach Doanh Thu, Lgi Nhuin Va Co Tire
K& hoach doanh thu, l¢i nhuéin va ¢ tire

Bing 26: Ké hogch sdan xudt kinh doanh, lgi nhugn va co tirc

Ké hoach nam

Nam 2021

Chi tidu bl 4 - { Ala )
tinh : Thue hién Yo Ké Yo
INC g +/2020 hoach  +/2021
Doanh thu thuén Tydbng  5.000 5598  11,96% 8.500 51,9%
Lgi nhuén sau thué Ty dong 408 451 10,54% - -

thuan

Ty suit LNST /Doanh thu % 8 16% 8 06% . ] :
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Ty sudt LNST / Vén chii s&
htru binh quén

Ty 16 ¢b tire/ von didu 1& % 10,00% 8 . . ;

% 20,70% 16,44% - 5 2

(Neuén: CEN LAND)

(*) Pay la ké hoach du kién. Ké hoach doanh thu, loi nhudn va cé tiec ndm 2022 sé dugce thong
qua tai Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2022 cuia Cong ty.

4.2  Cip c6 thim quyén théng qua ké hoach néu trén

Cap c6 tham quyén thong qua ké hoach doanh thu, loi nhuén va ¢ tirc 1a Pai hoi ddng cb dong
cua Cong ty.

K& hoach doanh thu, loi nhuan va ¢d tirc ndm 2021 do PHDCD thuong nién ndm 2021 théng qua.

Tai thoi diém Ban Céo Bach nay ban hanh, Dai hgi ddng cb dong thudng nién nam 2022 ctia Cong
ty chura duoc té chirc dé thong qua ké hoach doanh thu, loi nhudn va ¢ tirc nim 2022.

4.3  Cin civ dé dat ké hoach doanh thu, l¢i nhuin va cb tire néu trén

Nam 2021, v6i tinh thin “lién tuc va khong ngltng khéi nghig¢p”, CEN LAND tiép tuc m& 1ong hé
smh thai clia mmh v tai cAu tric hé thong nhim mé rdng thi trwong va xay dung hé thong viing
chic tao tién dé cho su tang tbc va phat trién manh m& cia CEN LAND trong giai doan tir nay dén
2023 v&i nhitng giai phap chinh sau:

- Cung ¢b va phat trién thém nhitng don vi kinh doanh méi c6 nhiém vy tim kiém va to vin
phat trién c4c san phim tiém ‘nang, c6 chat lugng, dap ung duge céc nhu céu da dang cua
khéach hang va luén duy tri s6 lugng dy 4n dugc phan phéi trén hé thdng cia CEN LAND
14 16n nhét toan quéc.

- Tang cudng tuyén dung nhén sy ban hang gﬁp dbi hién tai dé thanh loc va nang cao chét
lugng cia dgi ngil ban hang hién tai; Xy dung nhitng d6i quén ban hang méi cho céc dong
san pham chuyén biét khdc nhau; Xay dung h¢ thong di0 tao thuc chién, phén loai nhan sy
theo trinh dé dé lua chon giao nhiém vu, san phim phti hop.

- Tiép tuc cing c6 va phét trién hé théng mang ludi cdc san lién két trén toan quoc nhim tan
dung sire manh ctia cng dong, quy tu hang tram cac san nho 1& cung tham gia hop tac phan
phéi céc dy 4n trén hé thong cua CEN LAND. Nam 2021, hé thong phét trién san lién két
ddt muc tiéu sé biing ndé manh mé véi ké hoach doanh thu 500 ty dong.

- Thanh 13p Cen Housing v6i hon 1.000 nhén sy ¢6 chirc ndng moi gidi va phén phéi bat
déng san thir cdp va nha 1& v6i muc tiéu mang vé 300 ty doanh thu tir mang kinh doanh
nay.

- Tiép tuc déu tw manh cho nén ting céng nghé Cen Homes, ting cudng nhén sy va cc
chuyén gia cong nghé hang dau tham gia phat trién va nédng cap nén taing Cenhomes.vn véi
céc cong nghé méi nhu Connect Peer to Peer, Matrix Network, Big Data, Al

- Phéi h(rp chat che v6i Cen Academy dé phat trién thanh don vi dao tao hang dau cling nhu
l& méi trudng ddo tao va lién két, chia sé danh riéng cho cc nha diu tu trong linh vuc bét
dong san.
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4.4

VI

1.

Xay dung he théng chim séc khich hang chuyén biét phyc vu riéng cho cac khich hang
va nha dau tu bat dong san 16n trong va ngodi nude.

Tim kiém cac co hdi dé mé rong mang ludi van phong cho thué Cen X Space.

P4y manh don vi kinh doanh méi nhw Cen Zone phyc vu cho hoat dong mdi gi6i bét dong
san cng nghiép, Cen Cuckoo phyc vu cho hoat dfng quan ly va van hanh bét dong san,
Cen Stay phyuc vu cho hoat dong tu vén va quan ly thué va cho thué bit dong san. Day la
nhitng manh ghép can thiét dé bd sung, bu dap d& hoan thién rd nét bitc tranh hé sinh théi
dich vu bit dong san toan dién cia CEN LAND.

Cing c¢b va ting cudng ddi ngii nhan su cho b6 phén dau tu dé day manh hoat djng tim
kiém, phan tich va lya chon cdc co hoi dAu tu mua lai céc dy 4n bat d’ong san txem nang co
hiéu qua kinh doanh t4t, phuc vu cho myc tiéu ting truéng doanh thu diiu tu thir cdp it nhat
100%/nim tir day cho dén nim 2023.

Panh gia cia Tb Chire Tw Vén vé ké hoach doanh thu, lgi nhudin va cb tire

Kc hoach loi nhudn va ¢é tirc cia CEN LAND duqc dua ra trén co s& céc dur bdo vé kinh
té vi md, thi trudng bt dong san va cdc dy bao vé i ro tiém 4n, cling nhu thyc trang va
trién vong kinh doanh ctia CEN LAND.

Trong nam 2021, dich Covid tdc dong manh mé& hon dén kinh té Viét Nam. Dic biét giai
doan bung phat dich 14n 4 (tir dAu thang 5/2021) d khién ca nudce phai thyc hién bién phap
gidn cach xa hi kéo dai trong toan b quy III, gay anh huéng 16n dén tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh cua héu hét cac doanh nghlep Tuy nhién, CEN LAND la mét trong
s6 it cac doanh nghiép vugt qua duoc thit thdch ctia dich bénh dé duy tri ting mmng Theo
Béo céo tai chinh nam 2021 clia Cong ty, doanh thu thudn va lgi nhuén sau thué cua Cong
ty déu vugt mic ké hoach do PHPCD thuong nién ndm 2021 théng qua: doanh thu thudn
dat 5.615ty dong, ting 12,29% so vé6i ké hoach va lgi nhufn sau thué dat 451 ty ddng, tang
10,44% so vai ké hoach. So sanh véi giai doan trudce, doanh thu va lgi nhuén cia Céng ty
da co sy bt phda manh mé: doanh thu, loi nhudn ting lan lugt 165,16% va 50,20% so véi
nam 2020. V§i nhitng théng tin vé két qua hoat dqng kinh doanh cua Cong ty néu trén va
sau khi nghién ctru, phén tich, dénh gid mét cach can trong va hop ly vé thl,rc trang hoat
ddéng kinh doanh cia CEN LAND, Té Chtrc Tu Vén cho rang ké hoach ¢6 tirc ciia CEN
LAND la hoan toan kha thi.

Chuing t6i cling xin lu‘u y réng, cdc y kién nhan xét cia chl'mg t61 dwoce dua ra dudi goe do
ctia mot to chie tu vén tai chinh doanh nghiép, can clr vao cdc théng tin ching t61 da thu
thap va tinh todn dya trén s6 liéu tai bdo cdo tai chinh nam 2021 cia Cong ty chua dugc
kiém todn. Nhung nhan xét, danh gia cia chung t61 khong ham y dam bao gia tri cia ching
khodn. Do vdy, céc danh gi4 va nhin xét ndy chi mang tinh tham khéo cho céc nha dAu tur.

THONG TIN VE CO BONG SANG LAP, CO DONG LON THANH VIEN HOI
DONG QUAN TRI, KIEM SOAT VIEN, TONG GIAM BOC, PHO TONG GIAM
POC, KE TOAN TRUON G

Théng Tin V& C6 Pong Sang Lip

Theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, tinh dén thoi diém hién tai, cd phiéu ctia cb dong sang lap
da hét thoi gian han ché chuyén nhugng.
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2, Théng Tin V¢ Cé Pong Lém

2.1

Bing 27: Danh sdach co déng Céng ty nim giiv trén 5% von diéu 1§

Brsy S6 CMND/ e o « 2 . | TyI18s6 hitu
Co dong DKDN Dia chi S0 ¢o phiéu (,.,.n)
1 0104556472 do
Cong ty c6 phén | So KHDT | 36 137 Nguyén Ngoc
Tdp doan The | Thanh pho Ha | Vi, phudng Trung Hoa, | 100.657.119 49,93
Ky N6i cap lan dau | quin Céau Giay, Ha Noi
ngay 24;’03;‘20 1 0
~ . 10100779693 do S 01 Nguyén Thlrong
Cong ty cO phan | S& KHDT Hién, Phuong Nguyén
Tap doan Pau tw | TP.Ha NoOi cap | Du, Quin Hai Ba | 22.000.000 10,91

| LP.A

lan déu ngay
28/ 12f2007

Trung, TP. Ha Noi, Viét |

Nam

(Nguén: Danh sdch cé dong tai ngay 06/04/2022 do VSD cdp)

Théng tin vé Cong ty Co phin Tép doan Thé Ky:

Tén cong ty: Cong ty Co phin Tap doan Thé Ky.

Nam thanh lap: 24/03/2010.

Dia chi tru sé chinh: S6 137 Nguyén Ngoc Vii, phudng Trung Hoa, Céu Gidy, Ha Noi

Gidy CN DKDN: s6 0104556472 do S6 KH&DT Ha Noi cap lan dau ngay 24/03/2010,
cap thay doi lan thir 3 ngay 19/6/2020.

Qubc tich: Viét Nam.

Vén didu 18: 200.000.000.000 ddng,

Nguoi dai dién phap luat: Ong Nguyén Trung Vil — Cha tich HDQT.

Ngudi dai dién theo iy quyén tai Té6 Chirc Phét Hanh: Ong Nguyén Trung Vi

S6 lugng ¢6 phiéu CRE do Céng ty C6 phan Tép doan Thé Ky s& hiu tai thoi diém tré
thanh c6 dong lén (ngay 22/12/2015): 660.000 ¢b phiéu, twong duong 66% Von diéu 18.

S6 lwong cb phleu CRE do Céng ty C6 phan Tép doan Thé Ky s& hitu truée khi phat hanh:
100.657.119 cb phiéu, twong duong 49,93% Voén didu 18 trude phat hanh.

S6 luong b phidu CRE do Cong ty Co phan Tép doan Thé Ky du kién s& hitu sau khi phat
hanh: 231.511.373 tuong dwong 49,93% Vén diéu 18 sau phét hanh.

So luong, ty 18 ¢6 phan nam gitt, cb phin cé quyén biéu quyét chia nguoi ¢6 lién quan cua
¢ dong 16n:

e  Tai thoi diém trd thanh ¢6 dong 16n: Khong co

e Tai thoi diém xin cAp phép phét hanh:
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2.2

Tén ngudi cé lién | Moi quan hé véi ¢o dong

0".%>CEN LAND

the real services

quan
Nguyén Trung Vi

Pham Thanh Hung

Nguyén Anh Huong

Tén nguoi ¢o lién
quan

Nguyén Trung Vil

Pham Thanh Hun g .

Du kién sau dgt chao ban:

F nmAs Ao A oan
. Moi quan hé v6i co dong |

| SLCP CRE dang I Ti I¢ s¢ hitu
| 16n $0' hitu g

Chu tich HBQT CTCP 3,713,132 1,842%
Tap doan Thé Ky

Ihdnh vién HDQT CTCP 5.769.780 2 862%
Fap doan The Ky

jii hanh vién HE)Q"I CT CP 485.396 0,241%
Tap doan Thé Ky

| 9.968.308 4,945%

SL( P CRE {1.111;,,

Ti I€ s6 hitu

Nguyén Anh Huong

| lom s0' hiru

Chu tich HDQT CTCP 8.540.203 1,842%
po doan Thé Ky

"[ hanh vien HDQT TGP 13.270.494 2,862%

Tap doan The Ky |

Thanh vién HDQT CTCP 1.116.410 0,241%
Téap doan Thé Ky

Tong cong 22.927.107 4 945%

Thong tin vé cac hop dong, giao dich dang thyc hién hogc da ky két va chua thyc hién gilra
Té Chirc Phat Hanh va Céng ty C6 phan Tép dodn Thé Ky tir nam 2020 dén nay:

4 Hop dong sb 06/QLTH/2017 ngay 05/01/2017 vé viée Cong ty C6 phan Tap doan
Thé Ky cung cap dich vy tu van kinh doanh va sir dung quyén thuong hiéu cho CEN

LAND.

v HO‘p ddng thué vin phong sé 03/2016/HDTVP ngay 01/7/2016 vé vige Cong ty Co
phan Tép doan Thé Ky cho CEN L AND thué van phong tai ting 2 s6 137 Nguyén
Ngoc Vi, phuong Trung Hoa, quéin Céu Gidy, TP. Ha Noi.

v Hop ddng thué vin phong s6 01/2016/HDTVP ngay 01/7/2016 vé viée Cong ty Co
phin T4p doan Thé Ky cho CEN LAND thué van phong tai tang 1 s6 137 Nguyén
Ngoc Vii, phuong Trung Hoa, quén Céu Gidy, TP. Ha Nai.

Loi ich lién quan déi véi T6 Chirc Phét Hanh: Khéng ¢6

Théng tin vé Céng ty cb phin Tip doan Pau tw LP.A:

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Tap doan Péu tr LP.A

Néam thanh 14p: 28/12/2007

Pia chi tru s& chinh: S8 1 Nguyén Thugng Hién, Phuong Nguyén Du, Quén Hai Ba Trung,

Ha Noi
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3.1

Gidy CN DKDN: s6 0100779693 do S& KH&DT Ha Noi cdp lan dau ngay 28/12/2007,
cp thay déi 1an thir 9 ngdy 13/12/2021.

Quéc tich: Viét Nam.

Vén didu 16: 1.781.964.960.000 ddng.

Ngudi dai dién phap ludt: Ong Vii Hién — Chi tich HDQT.

Nguoi dai dién theo ty quyén tai T3 Chire Phat Hanh: Ong Vii Hién.

S6 lugng co phiéu CRE do Céng ty C6 phan Tép doan Péu tu LP.A s& hitu tai thoi diém
trd thanh ¢6 dong lén (ngay 03/12/2021): 22.000.000 ¢6 phiéu, tuong duong 10,91% Von
dieu le.

S6 luogng ¢b phiéu CRE do Céng ty C6 phan Tép doan Dau tw L.P.A s¢ hitu trwée khi phat
hanh: 22.000.000 cb phiéu, twong dwong 10.91% Vén diéu 1€ trudc phat hanh.

S6 lwgng cb phiéu CRE do Céng ty C6 phin Tép doan Pau tu LP.A du kién s6 hitu sau khi
phat hanh: 50.600.000 tuong duong 10,91% Von dicu 1€ sau phat hanh.

So6 luwgng, ty 1€ ¢6 phan nam gift, ¢6 phan c6 quyen bi€u quyét clia ngudi co lién quan cuia
¢ dong lon:

° Tai thoi diém tré thanh ¢b dong 16n: khong co

e  Tai thoi diém xin cp phép phat hanh: khéng c6

e Du kién sau dot phéat hanh: khéng cé
Thong tin vé céc hop ddng, giao dich dang thuc hi¢n hogc da ky két va chua thuc hién gita
Tb Chirc Phat Hanh va Céng ty C6 phan Tép doan Diu tu LP.A tir nam 2020 dén nay:
khong co
Loi ich lién quan déi v6i T6 Chirc Phat Hanh: khong cé

T]lﬁng"Tin Vé Thanh Vién Hi Péng Quin Tri, Uy Ban Kiém Toén, Téng Gidm Pdc,
Phé Tong Giam Poc, Ké Toan Truéng

Hji dong quan tri

Bing 28: Danh sich Thanh vién Hpi dong qudn tri ciia Cong ty

Hog va Tén Chiie vu

1.  Nguyén Trung Vii Chu tich HBQT

Phé Chu tich HPQT kiém Ngudi duoc y quyén

2. Pham Thanh Hung cong b théng tin

3. Chu Hiru Chién Thanh vién HDQT kiém Tdng Giam déc

Thanh vién HPQT ddc 14p kiém Chu tich Uy ban

4.  Nguyén Plre Vui 2 .
guy : kiém toan
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Ho va Tén Chitic vu

5. Nguyén Thi Hoang Oanh  Thanh vién HPQT ddc lap
Thanh vién HPQT kiém Thanh vién Uy ban kiém
toan

Thanh vién HDPQT kiém Phé Téng Gidm déc
thuong truc

6.  Vwong Van Tuong

7. Nguyén Minh Hoéi

Théng tin vé céc thanh vién HDQT tinh dén ngay 31/3/2022:

3.1.1 Ong Nguyén Trung Vii - Chii tich HDQOT

Ho va tén: Nguyén Trung Vi
Nam sinh: 14/11/1971

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 hoc vén: Thac s

Ning lwe chuyén mén:  Thac si quan trj kinh doanh

Kinh nghiém cong tac:

1997 — 2001 Céng tac tgi Cong ty Phat Trién Pau Tu Céng Nghé FPT
2002 — dén nay: Chii tich HDQT CTCP Bt Ping San Thé Ky

2010 — dén nay: Chii tich HPOT CTCP Tép doan Thé Ky

2020 — dén nay: Thanh viéen HDOT CTCP Bt dgng san Cen Sai Gon

31/12/2021 — dén nay:  Chil tich HDQT CTCP Héng Lam Xudn Thanh

Chuc vu dang nam git  Chu tich HDQT - Thoi diém duoc bd nhiém: 20/08/2001
tai T6 Chirc Phat Hanh:

Chite vy dangnbm it Chu tich HDQT CTCP Tép doan The Ky.

tai t6 chirc khéc: - Chu tich HDQT CTCP Bau tu va Phat trién Bat dong
san Thé Ky.

Thanh vién HDQT CTCP Truyén thong va Giai tri
Ngdi Sao Mai.

Thanh vién HDQT CTCP Bit dong san Cen Sai Gon.
Chii tich HDQT CTCP Hong Lam Xuan Thanh.
Sé lwong, ty 16 so hiru  104.370.251 cd phiéu, twong duong 51,77%, trong do:

chitng khoan tai T6
Chirc Phat Hanh:
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- So hitu ca nhan:
- Pai dién so hitu:

So hitu ctia nhitng
nguoi co lién quan:

4’6 CEN LAND

% the real services

SAN THE KY
3.713.132 cé phiéu, twong dwong 1,842% s6 lwong ¢6 phiéu
dang liew hanh ciia CEN LAND

100.657.119 coph:eu (do CENGROUP 56 hitu), twong duong
49,93% 56 luwong cd phiéu dang heu hanh cia CEN LAND

oy | Tén cd nhin/ S6 CMND/H{ Mbi quan | SLCP dang = Ty Ié trén
s T thchie | chiéu/DKDN hé so hitu | von diéu 18
) | 012438977  «cdp
1. | Nguyén Minh Héi | ngay 29/10/2014 tai Em gai 930.140 0,461%
Ha Nbi
GCN PKDN s
. x 1 0104556472 do S& ‘b
Cong ty Co phan f @ Chu tich "
2, Tép doan Thé Ky KHPT Ha Noi cap | oo 100.657.119 | 49,93%
lan  dau  ngay
24/03/2010

Loi ich lién quan d6i véi CEN LAND:

- Théng tin vé cdc hop
dong, giao dich dang thuc
hién hodc da ky két va
chwa thwe hign gitia 76
Chikc Phat Hanh, cdng ty
con ctia To Chite Phat
Hanh, cong ty do T6
Chitc Phat Hanh néim
qufen kiém sodt trén 50%
von diéu 1é voi Oiig
Nguyén Trung Vi va
nguwoi co lién guan.

- Thit lao, tién lwong va
cdc lgi ich khdc trong 02
nam lién tuc lién trudc
nam dang ky chao ban va
dén thot diém hién tai.

+ Logi giao dich: Hop ddng nguyén tic s6 01/2022/HDNT
ngay 10/01/2022 vé viéc nhdn chuyén nhuwong cdc san phiam
bat dong san thugc D dn Khu Dich vy vé nha nghi Xudn
Thanh giita Té Chiec Phdt Hanh va Céng ty Cé phin Hong
Lam Xudn Thanh (do éng Nguyén Trung Vii la Chi tich
HPOT)

+ Gid tri giao dich (tong gid tri giao dich theo hop dong
nguyén tic): toi thiéu la 587.627.387.609 dong;

+ Cdc diéu khodn quan trong khdc ciia hop dong: Khéng cé
+ Cédp ¢6 tham quyén chdp thugn: HPDOT
Thit lao va thirong cua HDQT da duoc DHDCD théng qua:

+ Nam 2020: Nghi quyet DPHDCD 56 01'/2021/NQ DHDCD

ngay 09/4/2021 vé viéc théng qua mgt s6 ngi dung tai
DHDCD thuong nién 2021, DPHDCD da thong qua cdc
khodn thit lao va thudng nam 2020 cia HPQT, Ban diéu
hanh. Pong thoi ﬂy qzeyén cho HDQTquyét dinh mirc cu thé
cho tirng thanh vién; cac khoan thwong va thu lao cdac nam
triede khong chi hét theo ké hoach sé duoc chuyén vao quy
ddu tw phat trién. Hién tqi, HPDQOT chuta thuc hién chia thit
lao cho ting thanh vién HPQT.
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+ Ngay 10/01/2022 BHDCD dd hop va ban hanh Nghj quyét
56 01/2022/NQ-PHDCD vé viée théng qua phwong dn xir Iy
cdc khoan thit lao va thudng cdc nam 2018, 2019, 2020 ctia
HDQT, Ban kiém toan ngi bé va Ban diéu hanh chua chia
hét theo ké hoach Pai héi dong co dﬁng thuwong nién hc‘mg
nam da thong qua theo to trinh cia HDQT, theo do cdc
khoan thii lao va thuong nay sé khéng chia, dong thoi sé
chuyén cde khodn thit lao, thudng trén vao qup khen thucng
phiic lpi cia Cong ty.

Cu thé:
+ Néim 2020: 419.940.000 dong

+ Nam 2021: 340.900.000 déng vé nhdn 474.190 ¢6 phiéu
ESOP.

Céc khoan no ddi v6i T6 Khong co
Chirc Phat Hanh:

Céc loi ich lién quan tai td Ngoai cac doanh nghiép la cong ty con, cong ty con gidn

chirc khac hoat déng cing  tiép clia T6 Chiic Phat Hanh, cong ty duoc liét ké tai phan

linh vue vdi T6 Chic Phat  So yeu 1y lich tai Ban cdo bach nay lién quan dén 6ng

Hanh: Nguyén Trung Vii thi 6ng Nguyén Trung Vi khong c6 loi
ich lién quan tai doanh nghiép nao hoat dong kinh doanh
trong cling linh virc véi TS Chire Phat Hanh hozc la khach
hang/nha cung cdp 1én cha Té Chire Phat Hanh.

3.1.2 Ong Pham Thanh Hung — Phé Chii tich HDQT

Ho va tén: Pham Thanh Hung
Nam sinh: 10/09/1972

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 hoc vin: Thac st

Nang lyc chuyén mén:  Thac sT Quan tri kinh doanh qudc té chuyén nganh Quén 1y va
chuyén giao Cong nghé

Kinh nghiém céng téc:

1996 — 1997 Céng tac tai Cong ty TNHH Toyota Vietnam

1997 — 2004 Gidm déc chién luoc Trung tdm Ning sudt Viét Nam

2004 — 2008 - Téng gidm doc CTCP Tham dinh gid Hoang Qudn Ha Ngi

- Phé Téng giam déc CTCP Son Tra

- Tong gidm doc CTCP EPIC tri tué kinh doanh
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2008 - dén nay
2010 - dén nay

Chf‘rq vu dang ném gilt
tai T6 Chirc Phat Hanh:

Chtc vu dang ndm gty
tai to6 chuc khac:

S6 lwong, ty 16 s& hiru
chimg khoan tai TH
Chure Phat Hanh:

- 8o hitu ca nhdn.
- Dai dién so hiru:

S¢& hitu ctia nhiing
ngudi co lién quan:

0 ¢ CEN LAND

the real services

- Gidm déc kinh doanh - Céng ty Bt déng san Phii Thdi

Phé Chit tich HDQT CTCP Bt dgng san Thé Ky

Thémh vién HPQT CTCP Tap doan Thé Ky

Phé Chu tich HDQT - Thoi diém duge bd nhiém: 06/04/2018
Cha tich HDQT CTCP Thém dinh gid Thé Ky

- Thanh vién HDQT CTCP PAu tu va Phét trién BDS Thé Ky
Chu tich Céng ty TNHH TMDT Ngdi Nha Thé Ky

Chu tich HDQT CTCP Cen Academy
- Thanh vién HPQT CTCP Tép dodn Thé Ky

5.769.780 cb phiéu, twong duong 2,86%, trong do:

5.769.780 cé phiéu, twong duong 2,86% sé heong cé phiéu dang
heu hanh ciia CEN LAND

0 ¢6 phiéu, twong dwong 0% s6 luong 6 phiéu dang luu hanh
ciia CEN LAND

Khéng cé.

Loi fch lién quan d6i véi CEN LAND:

- Théng tin vé cdc hop
dong, giao dich dang
thuc hién hodc da ky két
va chwa thuc hién giira
To Chirc Phdat Hanh,
cong ty con ciia To Chire
Phat Hanh, céng ty do
T6 Chitc Phat Hanh nam
quyén kiém sodt trén
50% vén diéu 1¢ véi Ong
Pham Thanh Hung va
nguaot co lién quan:

- Cdc loi ich khac trong
02 nam lién tuc lién
truwdc nam dang ky chao
bén va dén thoi diém
hién tai:

Khéng co

Thit lao va thuéng ctia HDQT da dwgec DPHPCP théng qua:

+ Nam 2020: Ngh; quyét PHPCD s6 0}/202}/NQ -DHDCD
ngay 09/4/2021 vé viéc thong qua mot sé nji dung tgi DHPCD
thirong nién 2021, DPHDCD da théng qua cdc khoan thit lao va
thiong nam 2020 cua HDQT, Ban diéu hanh. Pong thoi iy
quyén cho HPQT quyét dinh miic cu thé cho tirng thanh vién;
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Céc khoan ng dbi voi T6
Chure Phat Hanh:

Céc loi ich lién quan tai
to chirc khac hoat déng

cing linh vuc véi T
Chirc Phat Hanh:

Ho va tén:

Nam sinh:

Québc tich:

Trinh d6 hoc vén:
Nang luc chuyén moén:
Kinh nghiém cbng téc:
1996 - 1997

1997 - 1998

1999 - 2004

2005 - 2008

0 ¢ CEN LAND

the real services

AN THE KY

cdc khoan thiedng va thii lao cde nam trude khéng chi hét theo
ké hoach sé dwoc chuyén vao quy dau tw phat trién.

+ Ngay 10/01/2022 PHPCD da hop va ban hanh Nghi quyét
56 01/2022/NO-PHPCP vé viéc thong qua phwong dn xir Iy
cdc khoan thu lao va thumfg cac nam 2018, 2019, 2020 cua
HDQT, Ban kiém todn ngi bo va Ban diéu hanh chia chia hét
theo ké hoach Pai héi dong 6 dong thuong nién hang nim da
thong qua theo to trinh cua HDQT, theo do cac khoan thit lao
va thwong nay sé kkong chia, dong thoi sé chuyefi cdc khoan
thit lao, thudng trén vao quy khen thudng phic loi cua Cong

.
Cu thé:
+ Ndm 2020: 355.000.000 (Tc";ng

+ Nem 2021: 296.166.667 dong va nhdn 100.000 c6 phiéu
ESOP.

Khong co

Ngoai céc doanh nghiép 1a cong ty con, cong ty con gian tlep
ctia T6 Chire Phat Hanh, cong ty duge llc:t ké tai phan So yéu
1y lich tai Ban cdo bach nay lién quan dén 6ng Pham Thanh
Hung thi 6ng Pham Thanh Hung khong cé loi ich lién quan
tai doanh nghiép nao hoat dong kinh doanh trong cung linh
vire voi To Chirc Phat Hanh hodc la Ikhach hang/ nha cung clp
16n ctia T6 Chirc Phat Hanh.

3.1.3 Ong Chu Hitu Chién — Thanh vién HPQT kiém Tong Gidm dic

Chu Hitu Chién
09/05/1971
Viét Nam

Pai hoc

Citr nhan kinh té

Céng ty TNHH Thing lgi
Cong ty Da giay Ha Noi
Céng ty TNHH Tdn A

Céng ty COMA

Trang 97

.

> ¥



BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG
CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

2008 - 2015

2010 — dén nay

2020 — 05/2021

2017 — dén nay

2020 — dén nay

Chirc vu dang nam giii tai
T6 Chirc Phat Hanh:

Chirc vy dang nam gilt tai
to chue khac:

S6 lugng, ty 1€ s6 hitu
chimg khoén tai T6 Chirc
Phat Hanh:

- So hitu ca nhan
- Dai dién s6 hiru:

S hitu ctia nhitng nguoi
6 lién quan:

0 ¢ CEN LAND

the real services

Céng ty cé phan TM va DV Cude Séng Viét

Triréng Ban Kiém sodt Tai chinh Cong ty c6 phdn Tp Poan
ThE K5,

Chit tich HDQT Céng ty cé phan Bat déng san Cen Sai Gon
Phé Tong Gidm doc Cong ty TNHH TMDT Ngéi nha Thé Ky

Thanh vien HDQT kiém T(f:ng Gidm déc Céng ty CP Bt
dong san The Ky.

Thanh vién HDQT kiém Tdng Gidm déc - Thoi diém duoc
b6 nhiém: 12/06/2020

- Truéng Ban Kiém sodt Tai chinh Cong ty c¢é phén Tép
Doan Thé Ky.

- Phé Téng Giam dbc Cong ty TNHH TMBT Ngéi nha Thé
Ky.

153.720 cb phiéu, twong dwong 0,076%, trong do:

153.720 cb phiéu, twong dwong 0,076% s6 heong cé phiéu
dang lwu hanh cua CEN LAND

0 ¢6 phiéu, twong duong 0% s6 lrong c6 phidu dang lwu
hanh ciia CEN LAND

Khong cé.

Loi ich lién quan dbi véi CEN LAND:

- Théng tin vé cdc hop
dong, giao dich dang thuc
hién hodgc da ky két va
chua thuc hién giiia 76
Chirc Phat Hanh, céng ty
con cua Té Chite Phat
Hanh, cong ty do Td
Chire  Phat  Hanh nim
quyen kiém sodt trén 50%
von diéu ¢ véi Ong Chu
Hiru Chién va nguoi cé
lién quan:

- Cac lpi ich khdc trong
02 nam lién tuc lién truoc

Khéng co

Thit lao va thuong cua HPQT da dwoc DHPCP théng qua:

+ Neéim 2020: Nghi quyét DHDCD s6 01/2021/NQ-DHDPCD
ngay 09/4/2021 vé viéc théng qua mot sé ngi dung tai
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nam dang ky chao ban va
dén thoi diém hién tai:

Céc khoan ng déi véi TH
Chirc Phat Hanh:

Céc loi ich lién quan tai to
chirc khéac hoat dong cung
linh vgec véi TS Chire
Phat Hanh:

DHDCP thwong nién 2021, DHDCD da théng qua cdc khodn
thitlao va f)'mo'ng nam 2020 cia HDQT, Ban diéu hanh. Pong
thoi iy guyen cho HPQT quyét dinh mikc cu thé cho timg
thanh vién; cdc khoan thuéng va thit lao cac nam truoc khong
chi hét theo ké hoach sé dwge chuyén vao quy dau tw phdt
trién.

+ Ngay 10/01/2022 DHDCD dd hop va ban hanh Nghi quyét
50 01/2022/NQ-DHDCD vé viéc théng qua phuong dn xir i’y
cdc khoan thit lao va thuong cdac nam 2018, 2019, 2020 cua
HDOT, Ban kiém todn no: bo va Ban diéu hanh chwa chia hét
theo ké hoach Pai héi dong cé dong thuong nién hang nim
da rhong qua theo 0 trinh ctia HDQT, theo do cdc khoan thi
lao va thudng nay sé khong chia, dong thoi sé chuyén cdc
khoan thir lao, thuéng trén vao quy khen thuong phic loi ciia
Cong ty.

Cu thé:
+ Nim 2020: 552.940.000 dong

+ Nam 2021: 533.100.000 déng va nhdn 75.000 cé phiéu
ESOP.

Khong ¢o

Ngoai cac doanh nghiép 1a cong ty con, cong ty con gidn tlcp
cta Té Chite Phat Hanh, cong ty dugc liét ké tai phan So yéu
Iy lich tai Bdn céo bach nay lién quan dén dng Chu Hiru Chién
thi 6ng Chu Hitu Chién khéng c6 lgi ich lién quan tai doanh
nghiép nao hoat dong kinh doanh trong cling linh vuc vai To
Chtrc Phat Hanh hoac la khdch hang/nha cung cép 16n cia Td
Chirc Phat Hanh.

3.1.4  Ong Nguyén Diic Vui - Thanh vién HDOT dpc lp kiém Chii tich Uy ban Kiém todn

Ho va tén:

Ném sinh:

Quéc tich:

Trinh d6 hoc vén:
Néng luc chuyén mén:
Kinh nghiém céng téc:
19852013

2013 -2016

Nguyén Pic Vui
10/10/1963

Viét Nam

Pai hoc

Cir nhan kinh té, tai chinh ké toén

Céng tdc tai CTCP Bén xe Ha Noi

Phé Gidm doc Bén Xe Gia Lam thuée CTCP Bén xe Ha Noi
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2016 — nay Gidm déc Bén xe Gia lam thuge CTCP Bén xe Ha Néi
04/2018 — nay Thanh vién HDQT déc ldp kiém Chu tich Uy ban kiém todn
CTCP Bat dong san Thé Ky

Thanh vién HDQT déc lap kiém Chii tich Uy ban Kiém

Chirc vu dang nam gitt E 2
todn - Thoi diém dugc bo nhiém: 06/04/2018.

tai TS Chirc Phat Hanh:
Chire vy dang nam gitr Giam d6c Bén xe Gia ldm thudc CTCP Bén xe Ha Noi
tai to chuc khac:

S6 hwong, ty 18 s hitu 0 cb phiéu, twong duong 0%, trong dé:
chirng khodn tai T6 Chirc

Phat Hanh:

Ty 0 ¢6 phiéu, tiwong dwong 0% s6 luong cé phr'éu dang leu
=T TRl hanh clia CEN LAND;

0 c6 phiéu, tu ong 0% 56 lu 5 phiéu dan
. it diln. B i ¢é phiéu, twong dwong 0% s6 luong co phiéu dang lwu

hanh ciia CEN LAND.
S& hitu cua nhitng nguoi
¢o lién quan:
n r " K T A
pr | eaehuliln/ | o viNDmEGenign | MY | SLCPdang | TIE trén
to chirc T quan hé so hiru von dieu 1¢
1 Trén Thi Tuydt = 011425683 cép ngay Vo 753.160 0,374%
Mai 20/11/2007 tai Ha Noi R

Loi ich lién quan d6i véi CEN LAND:
- Théng tin vé cdc hop Khéng cé
dong, giao dich dang thuc

hién hodc da ky két va

chiea thwe hién giita T6

Chirc Phat Hanh, céng ty

con ctia T6 Chitc Phdt

Hanh, céng ty do T6

Chire Phat  Hanh ném

q:p)en ksem sodt trén 50%

von diéu 1 véi Oﬂg

Nguyén Pire Vui va nguoi

co lién quan:

 Cic lpi ich khdc trong Thir lao va thuong cia HPQT dd dugc PHDCP thong qua:

02 nam lién tuc lién triecc
ndm dédng ky chao bdn va
dén thoi diém hién tai:

+ Nam 2020: Nghj quyer DHDCP 56 01/202 1/NQO-DHDBCD
ngay 09/4/2021 vé viéc thong qua mét sé ngi dung tai
DHDCD thwong nién 2021, DPHDCP da théng qua cdc
khodn thir lao va thuwong nam 2020 cua HPQT, Ban diéu
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Céc khoan no dbi véi T
Chirc Phat Hanh;

Céc loi ich lién quan tai t&
chire khac hoat dong cung
linh vuc voi Té Chic
Phat Hanh:

the real services

hanh. Pong thoi 1ty quyén cho HPOT quyét dinh mikc cu thé
cho tirng thanh vién; cdc khodn thuéng va thi lao cdc nam
trieée khéng chi hét theo ké hoach sé dwoe chuyén vao quj
ddu twr phdt trién.

+ Ngay 10/01/2022 PHPCP da hop va ban hanh Nghi quyét
$6 01/2022/NQ-PHPCP vé viéc théng qua phwong dn xir Iy
cde khoan thii lao va thuong cdac nam 2018, 2019, 2020 cia
HPOT, Ban kiém todn néi bg va Ban diéu hanh chua chia
hét theo ké hoach Pai hoi f?(ﬁ;ig co dong thuong nién hang
nam da thong qua theo to trinh cia HDQT, theo do cdac
khodn thit lao va thudng nay sé khéng chia, dong thoi sé
chuyén cdc khoan thit lao, thwéng trén vao quy khen thuong
phiic loi cua Cong ty.

Cu thé:
+ Ndm 2020: 0 dong
+ Ndam 2021: 0 dong

Khéng c6

Ngoal cic cong ty duge liét keé tai phén So yeu ly lich tai Ban
cdo bach ndy lién quan dén Ong Nguyén Pic Vui, Ong
Nguyén Pie Vui khéng ¢6 lgi ich lién quan tai doanh nghiép
nao hoat dong kinh doanh trong ciing linh vuc voi T6 Chuec
Phat Hanh hoic 1a khach hang/nha cung cép 16n cua T6 Chire
Phat Hanh.

3.1.5 Ba Nguyén Thi Hoang Oanh - Thanh vién HPQT dpc Iap

Ho va tén:

Nam sinh:

Quéc tich:

Trinh d6 hoc vén:
Nang lyc chuyén moén:
Kinh nghiém cong tac:
2000 - 2001

2001 — 2006

2006 - 2010

Nguyén Thi Hoang Oanh
07/07/1978

Viét Nam

Pai hoc

Ctr nhdn Xa hdi hoc

Céng tac tgi Trung tam Thong tin, Bo Ké hoach va Pdu tue.
Céng tac tai Vién Nghién cieu Con nguoi.

Céng tac tgi Cuc Phat trién Doanh nghiép, Bé Ké hoach va
Péu tur.
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20142016

2016 — nay
04/2018 — nay
2020 — nay

Chttc vu dang nim gii tai
T6 Chirc Phat Hanh:

Chitc vu dang nam gii tai
A ¢ I3
to chirc khac:

S6 lugng, ty 1 s hitu
chirng khoan tai T6 Chire
Phat Hanh:

- So hitu ca nhédn:
- Dai dién so hitu:

S& hitu cia nhitng nguoi
co lién quan:

)¢ CEN LAND

the real services

Triwéng phong Kinh doanh Céng ty TNHH Sao Quéc té
D&K.

Phé Gidm doc Chi nhanh CTCP GSH Viét Nam.
Thanh viéen HDQT CTCP Bit dpng san Thé Ky,
Tong Gidm déc - Céng ty Co phan Labo De Dermafirm.

Thanh vién HPQT déc 1ap - Thoi diém duge bd nhiém:
06/04/2018.

- Phé Giadm dbc Chi nhdnh CTCP GSH Viét Nam.

- Téng Giam dbc - Cong ty Cb phén Labo De Dermafirm.
0 cb phiéu, trong dwong 0%, trong dé:

0 ¢é phiéu, twong dwong 0% s6 lrong 6 phiéu dang luu
hanh ciia CEN LAND;

0 ¢é phiéu, twong dwong 0% s6 hrong c¢é phiéu dang lwu
hanh cua CEN LAND.

Khéng c6

Loi ich lién quan déi véi CEN LAND:

- Théng tin vé cac hop
dong, giao djch dang thuc
hién hodc da ky két va
chwa thyc hién giita 76
Chvre Phat Hanh, cong ty
do Té Chitc Phdt Héanh
nam quyén kiém sodt trén
50% von diéu 1¢ véi Ba
Nguyén Thi Hoang Oanh
va nguot co lién quan:

- Cac lgi ich khac trong 02
nam lién tuc lién trudc
ndam dang ky chao ban va
dén thoi diém hién tai:

Khéng co

Thit lao va thirong ciia HDQT da dwpc DHDCD théong qua:

+ Nam 2020: Nghi quyez PHPCP s6 01/2021/'NQ DHDCD
ngay 09/4/2021 vé viée théng qua mdt s6 néi dung tai
PHDCD thuong nién 2021, DPHDPCD da thiong qua cdc
khoan thi lao va fhwo‘ng nam 2020 cua HDQT, Ban diéu
hanh. Pong thei i ity quyén cho HDQOT quyet dinh mikc cy thé
cho tirng thanh vién, cdac khoan thweong va thi lao cdc nam
trucc khéng chi hét theo ké hoach sé dwoe chuyén vao qup
ddu tur phat trién.
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Céc khoan no dbi véi To
Chirc Phat Hanh:

Céc loi ich lién quan tai to
chirc khac hoat dong cung
[inh vuc véi T6 Chirc Phat
Hanh:

+ Ngay 10/01/2022 DHDCD da hop va ban hanh Nghi quyét
6 01/2022/NQ-PHPCD vé viéc théng qua phuong dn xir Iy
cdc khoan thit lao va thuong cdc nam 2018, 2019, 2020 cua
HDQT, Ban kiém todn ngi bg va Ban diéu hanh chua chia hét
theo ké hoach Pai héi dong c6 dong thwong nién hang nam
da thor?g qua theo to trinh ciia HDQT, theo do cdc khoan thi
lao va thuéng nay sé khéng chia, dong thoi sé chuyén cac
khoan thii lao, thuong trén vao quy khen thuong phic loi cua
Cong ty.

Cu thé:
+ Nam 2020: 0 a'é;mg;
+ Néim 2021: 0 dong;

Khong c6

Ngoai cac cong ty dugc liét ké tai phan So yéu ly lich tai Ban
c4o bach nay lién quan dén ba Nguycn Thi Hoang Oanh, Ba
Nguyén Thi Hoang Oanh khong c6 loi ich lién quan tai doanh
nghiép nao hoat dong kinh doanh trong cting linh vuc voi TO 0
Chire Phét Hanh hoiic 1a khdch hang/nha cung cép lon cia TS
Chirc Phat Hanh.

3.1.6 Ong Vwong Viin Twing - Thanh vién HPQT kiém Thanh vién Uy ban Kiém todn

Ho va tén:

Néam sinh:

Qubc tich:

Trinh d6 hoc véan:
Ning lyc chuyén mon:
Kinh nghiém céng tac:
2001 - 2005

2005 - 2009

2009 - dén nay

2003 - 2012

Vuong Vin Tuong.
26/10/1977.

Viét Nam.

Dai hoc Luat Ha N6i

Luat su.

Phé Gidm déc Céng ty ¢é phan Mai Linh Dong Po.
- Phé Téng Gidm déc Cong ty cé phan Tap doan Pau tw
IPA.

- Gidm déc Phdp ché Céng ty co6 phan Chitng khodn
VNDirect.

Chii tich Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Pau tu Thanh
Cong.
Ludt sw Poan Ludt sw Ha Ngi. Trucng Van phong ludt sw
Thang.
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2016 - 2020
2020 - dén nay
04/2021 — @én nay

01/2022 — dén nay

Chtre vy dang nim giit tai
Té Chirc Phat Hanh:

Chirc vu dang ndm gifr tai
to chure khéc:

Sd lwong, ty 1€ sé hitu
chiing khoén tai TS Chirc
Phéat Hanh:

- 8¢ hitu ca nhdan:

- Bai dién sc hitu:

S¢ hitu cua nhitng ngudi
¢6 lién quan:

#J¢ CEN LAND

the real services

Tong Gidm doc Cong ty cé phan dau tw va phadt trién bdt
dong san The k.

Pho chu tich HDQT Cong ty 6 phdn ddu t va phdt trién bdt
dong san Thé ky.

Thanh vién HDOT kiém Thanh vién Uy ban Kiém todn Céng
ty ¢6 phan Bat dong sdan Thé Ky.

Chii tich HPQT CTCP Pdu tuw Thanh Dat VN
Thanh vién HPQT - Thoi diém duge bd nhiém: 09/04/2021

- Tbng Gidm dbc - Céng ty C6 phan Pau tu Lilaha.
- Chn tich HPQT - Céng ty C6 phén Thanh Céng.
- Phé chi tich HDQT - Céng ty Cb phan Dau tu va Phat

trién Bét dong san Thé Ky.
- Chii tich HPQT CTCP Pau tu Thanh Pat VN
100.000 ¢ phiéu, tuong duong 0,0496%, trong do:

100.000 ¢6 phiéu, twong dwong 0,0496% s6 lugng cé phiéu
dang luu hanh ciia CEN LAND;

0 ¢6 phiéu, tuong dwong 0% s6 hrong cé phiéu dang heu
hanh ciia CEN LAND.

Khéng cé

Loi ich lién quan d6i véi CEN LAND:

- Logi giao djch: Hop dong nguyén tcfc‘ 56 02/2022/HDNT
ngay 10/01/2022 vé viéc nhdn chuyén nhwong cdc san

- Théng tin vé cac hop dong,
giao dich dang thuc hién hodc
da ky két va chwa thue hién
gnr’a T6 Chitc Phat Hénh,
cong ty do Té Chirc Phat Hanh
nam quyen kiém soat trén 50%
von diéu 1é véi Ong Vuong
Vin Twong va nguoi cé lién
quan.

- Cac loi ich khac trong 02
ndm lién tuc lién trude ndam
ding ky chao ban va dén thoi
diém hién tai:

phdm bét déng san thuée Dw én Khu dén cir Khe Cét tai
phuong Minh Thanh, thi xa Quang Yén giita To Chirc
Phdt Hanh va Céng ty Cé phin Pau tw Thanh Pai VN
(do ong Vwong Vian Twong la Chu tich HPQT)

+ Gid tri giao dich (tbng gid tri giao dich theo hop dong
nguyén tic): 1.143.000.000.000 dong;

+ Clc diéu khodn quan trong khdc cia hop dong: Khong
co

+ Cdp c6 tham quyén chép thugn: HPDQT

+ Nam 2020: Khong co (do moi la thanh vién HPQT va
thanh vién Uy ban kiém todn tir thang 04/2021)
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Céc khodn ng d6i véi T6 Chire
Phat Hanh:

Céc loi ich lién quan tai t6
chire khéc hoat dgng cing linh
vuc v&i T6 Chie Phat Hanh:

the real services

+ Ném 2021: 128.600.000 déng vé nhén 75.000 co phiéu
ESOP

Khong cé

Ngoai céc doanh nghiép 12 cong ty con cua Té Churc Phat
Hanh, cong ty dugce liét ké tai phan So yéu Iy lich tai Ban
cdo bach nay lién quan dén Ong Vu*ofng Vién Tuong thi
Ong Vuong Vin Tuong khéng c6 loi ich lién quan tai
doanh nghiép nao hoat dong kinh doanh trong cting linh

vire vgi T6 Chire Phat Hanh hojc 1a khiach hang/nha cung

cép 16n ciia TS Chirc Phat Hanh,

3.1.7 Ba Nguyén Minh Hoéi - Thanh vién HPQT kiém Phé T dng Gidm doc thwong tryc

Ho va tén:

Nam sinh:

Quée tich:

Trinh d8 hoc vén:
Nang lyc chuyén mon:

Kinh nghiém cong téc:

1996 — 1997
1997 — 2001
2003 - 2014
20142016

2016 — dén nay
05/2021 — dén nay

Chirc vy dang ndm giir tai TH
Clrc Phét Hanh:

Nguyén Minh Hai.
22/07/1974.

Viét Nam.

Thac si.

Quin tri Kinh doanh.

Chuyén vién tai MICROSOFT Thai Lan.

Truong phong Kinh doanh va Marketing FPT Ha Nji.
Gidm déc — CEN PLUS

Gidm dbc di dn Cong ty CP Bdt dong san Thé Ky

Phé Tong Giam doc thieong triee Cong ty Cé6 phan Bt
dong san The Ky

Chii tich HDOT Céng ty C6 phan Bat djng san Cen Séi
Gon.

Thanh vién HPQT - Thoi diém duge bd nhiém:
10/01/2022

Ph6 Tdng Giam ddc - Thoi diém dwoc bd nhiém:
01/01/2017

Phé Téng Gidm dbc thudomg truc - Thoi diém duge bo
nhiém: 19/10/2021.
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the real services

Chu tich HDQT - Céng ty C6 phin Bit dong san Cen
Sai Gon.

Chirc vy dang ndm git¥ tai t6
chirc khac:

S6 luong, ty 1€ so hitu ching 930.140 ¢b phiéu, tuong dwong 0,461%, trong do:
khoan tai T6 Chirc Phat Hanh:

930.140 cé phiéu, twong duwong 0,461% sé luong cé
phieu dang luu hanh ciia CEN LAND

- S¢ hitu cd nhdn:

0 co phiéu, twong dwong 0% s6 lwong cé phiéu dang
luuw hanh cua CEN LAND.

- Bai dién so hitu:

S& hitu ciia nhitng ngudi cod
lién quan:

o Tén cinhin/ S6 CMND/H Moi | SLCP dangsé | Tylé trén
té chire chiéu/PKDN | quan hé hifu vbn diéu 18
034071004381 do G ;1};% 51“3;“"“ 1,842%
1. | Nguyén Trung Vii E;; = CSBKQ;%; Anh trai R —— =
19/01/2017 Dai dién s& hitu:
100.657.119 el

- Théng tin vé cdc hop dong,
giao dich dang thuc hién hodc
da ky két va chiea thwe hién
giita To Chirc Phat Hanh, cong
ty do T6 Chirc Phdt Hanh néim
quyén kiém sodt trén 50% von
diéu 1é voi ba Nguyén Minh Hoi
va nguoi co lién quan.

- Cdc loi ich khac trong 02 nam
lién tuc lién trucc nam dang ky
chao ban va dén thot diém hién
fai:

Céc khoan no déi véi T Chire
Phat Hanh:

Céc loi ich lién quan tai t& chirc
khac hoat ddng cung linh vuc
vo1 To Chire Phat Hanh:

Khéng co

Theo ché @é hwong thidng va phiic lgi ciia Cong ty.
+ Nam 2020: 729.588.582 dong

+ M&m 2021: 390.860.010 cféng va nhdn 250.000 ¢é
phiéu ESOP.

Khéng c6

Ngoai cdc doanh nghiép la c¢éng ty con cia Té Chirc
Phét Hanh, cong ty dugc 1iét ké tai phin So yéu 1y lich
tai Ban céo bach nay lién quan dén ba Nguyén Minh
Hbi thi ba Nguy&n Minh Hdi khéng c6 1oi ich lién quan
tai doanh nghi¢p nao hoat déng kinh doanh trong cting
linh vuc véi T6 Chite Phat Hanh hodc 13 khéch
hang/nha cung cép 16n ctia T6 Chire Phat Hanh.
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Ban Téng Giam doc

476 CEN LAND

the real services

Bing 29: Danh sich Ban Téng Gidm doc

Ho va Tén

Chu Hitu Chién

Chiie vu

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam ddc

Nguyén Minh Hoi

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam doc
thuong truc

. 3.2

Nguyén Anh Huong

Phé Téng Giam ddc

Nguyén Thi Thanh

Pho6 Tong Giam doc

321
3.2.2

3.2.3

Théong tin vé cac thinh vién Ban Téng gidm ddc tinh dén ngay 31/3/2022:

Ong Chu Hitu Chién — Téng Gidm doc kiém Thanh vién HDQT: xem tqi myc 3.1.3

Ba Nguyén Minh Hoi — Pho Tong Gidm déc: xem tgi muc 3.1.7

Ong Nguyén Anh Huong — Pho Tong Gidm doc

Ho va tén:

Néam sinh:

Qubc tich:

Trinh dd hoc vén:
Ning lwc chuyén mon:
Kinh nghiém cong téc:
1994 — 2009

2009 — 2011

2012 - dén nay
2020 — dén nay

Thang 5/2020 - dén nay
Théng 7/2020 - dén nay

Chic vu dang nim gt tai
To Chirc Phéat Hanh:

Chirc vu dang ndm gitt tai
t0 chire khac:

Nguyén Anh Huong.
21/01/1969.

Viét Nam.

Dai hoc.

Duoc si Pai hoc.

Quan Iy tai Cong ty TNHH United Pharma Vietnam.
Gidm déc kinh doanh CTCP Bt dpng sin Thé Ky.
Phé Téng Gidm déc CTCP Bat ding san Thé Ky.

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng gidm doc Cong ty Cé phan
Tédp doan Thé Ky.

Phé Téng Gidam dée Cong ty TNHH TMPT Ngoi nha Thé ky,

Chit tich Céng ty Céng ty TNHH Cen CUCKOO.

Ph6 Téng Giam déc - Thoi diém duge bo nhiém: 15/10/2012

- Thanh vién HPQT kiém Phé Téng gidm dée Cong ty Cd
phén Tap doan Thé Ky.
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S6 lwong, ty 16 s& 1»11“111
chirng khoan tai T6 Chirc
Phat Hanh:

- 8¢ hitu cd nhan:
- Pai dién so hitu;

S& hitu ctia nhitng nguoi
co lién quan:

)% CEN LAND

the real services

- Phé Téng Giam déc Céng ty TNHH TMDT Ngbi nha
Thé Ky.
- Chu tich Céng ty Cong ty TNHH Cen CUCKOO.

- Chu tich HPQT Céng ty Cd phan Truyén théng va Giai
tri Ngdi Sao Mdi.

- Phé6 Téng Giam dbc Cong ty C6 phin Cen Academy.

485.396 cb phiéu, twong dwong 0,241%, trong dé:

485.396 6 phiéu, twong diong 0,241% s6 liong cé phiéu
dang lwu hanh ctia CEN LAND;

0 ¢6 phiéu, twong diwong 0% sé6 hrong ¢é phiéu dang lieu
hanh ciia CEN LAND.

Khong cé.

Loi ich lién quan d6i véi CEN LAND:

- Théng tin vé cdc hop
dong, giao dich dang thuc
hién hodc da ky két va chia
thue hién gita T6 Chire

Phdt Hanh, céong ty do To

Chirc  Phat  Hanh néim
qufyen kiém sodt trén 30%
von diéu 1é véi Orsg Nguyen
Anh Huwong va nguoi co
lién quan:

- Cac lpi ich khdc trong 02
ndm lién tuc lién trude nim
ding ky chao bdn va dén
thoi diém hién tai:

Céac khodn ng dbi véi T
Chtre Phat Hanh:

Céc loi ich lién quan tai td
chirc khéac hoat dong cing
linh vic véi TS Chirc Phat
Hanbh:

Khong co

Theo ché dg lhwong thuéng va phiic loi ctia cong ty, cu thé:
+ Néim 2020; 445.259.149 déng

+ Nam 2021: 441.320.000 dong va nhén 40.000 cé phiéu
ESOP.

Khéng co

Ngoai cac cong ty dugc liét kf: tai phin So yéu 1y lich tai
Ban cdo bach nay lién quan dén 6ng Nguyén Anh Huong,
Ong Nguyén Anh Huong khong c¢6 loi ich lién quan tai
doanh nghlep nao hoat dong kinh doanh trong ciing linh vyc
v6i TH Chire Phat Hanh hodc 1a khach hang/nha cung cap
16n ctia T6 Chirc Phat Hanh.
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3.2.4 Ba Nguyén Thj Thanh — Phé Tong Gidm dic

Ho va tén:

Ném sinh:

Qudc tich:

Trinh d6 hoc vén:
Niang luc chuyén mon:
Kinh nghiém cong tac:

2002 — 2003

2003 — 2007
2008 — 2009
2010— 2015
2016 — dén nay

06/2017 — dén nay

09/2018 — dén nay
04/2018 — @én nay
10/2020 — dén nay
01/2022 — d@én nay

Chitc vy dang nim giir tai
T6 Chuc Phat Hanh:

Chre vy dang nim giit tai
t0 chire khac:

Nguyén Thi Thanh.
26/8/1980.

Viét Nam.

Bai hoc.

Ctr nhan Ngoai Ngi¥, Cir nhén Kinh té

Céng tac tai Cong ty Thuong Mai Xudt Nhdp Khau Ciiu
Long

Céng tdc tai CTCP Bat dong san Thé Ky

Phé phong Hanh Chinh CTCP Bt dong san Thé Ky
Truwong phong Dy an CTCP Bt dpng san Thé Ky
Phé Téng Gidm déc CTCP Bdt dong san Thé Ky

Phé Tong giam doc kiém Thanh vien HDOT CTCP Pau tu
va Phat trien Bat dong san The Ky

Chii tich HPQOT CTCP Pau tu Xdy dung va Dia oc Vinareal

Téng giam doc CTCP Dolphin 2 Viét Nam

Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Tham dinh gid Thé Ky

Thanh vien HPQT CTCP Dau tu Thanh Pat VN.

Phé Téng Gidm ddc - Thoi diém duoe bé nhigm: 01/01/2017
Thanh vién HPQT kiém Phé Téng gidm déc CTCP Pau
tu va Phat trién Bt dong san Thé Ky.

Chii tich HPQT kiém Tdng Gidm déc CTCP Pau tr Xay
dung va Dja 6¢ Vinareal.

Chu tich HPQT kiém Téng gidm déc CTCP Dolphin 2
Viét Nam.

Thanh vién HDQT Céng ty Cb phan Thim dinh gid Thé
Ky

- Thanh vién HDQT CTCP Péau tr Thanh BPat VN.
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3.3

S6 luong, ty 1€ s& hiru
ching khodn tai T6 Chire
Phat Hanh:

- So hitu ca nhan
- Dai dién so hitu:

S hitu cua nhitng nguoi
c6 lién quan:

.4 CEN LAND

the real services

278.288 ¢d phiéu, trong duong 0,138%, trong dé:

278.288 co phiéu, twong dwong 0,138% 56 lwong ¢6 phiéu
dang lww hanh cia CEN LAND;

0 ¢ phiéu, tuong duong 0% sé lugng ¢ phiéu dang heu
hanh ciia CEN LAND.

Khéng ca.

Loi ich lién quan d6i véi CEN LAND:

- Théng tin vé cdic hgp
déng, giao dich dang thire
hién hodc da ky két va chua
thue hién gifia T6 Chite
Phat Hanh, cong ty do 76
Chirc  Phat Hanh nim
quyén kiém sodt trén 50%
von diéu 1¢ véi Ba Nguyén
Thi Thanh va nguwoi co lién
quan:

- Cac lgi ich khac trong 02
néim lién tuc lién triede ndm
dang ky chao ban va dén
thoi diém hién tai:

Cac khoan no dbi véi TS
Chirc Phat Hanh:

Céc lgi ich lién quan tai t6
chuc khac hoat dong cuing
linh vuc véi T Chirc Phat
Hanh:

Uy ban kiém todn

Bang 30:

Ho va Tén

1.  Nguyén Pirc Vui

+ Logi giao djch: Hop dong nguyén tic s6 02/2022/HPNT
ngay 10/01/2022 vé vi¢e nhin chuyén nhiong cdc san phim
bat dgng san thuge Du dn Khu dén cu Khe Ct tai phuong
Minh Thanh, thi xa Quang Yén giita To Chitc Phdt Hanh va
Céng ty C6 phan Pau tw Thanh Pat VN (do ba Nguyén Thi
Thanh la Thanh vién HPQT)

+ Gid trj giao djch (tong gid tri giao dich theo hop dong
nguyén tic): 1.143.000.000.000 déng;

+ Cdc diéu khodn quan trong khdc ciia hop dong: Khong c6
+ Cdp c6 tham quyén chip thudn: HDPQT

Theo ché d@ lwong thudng va phiic loi ciia céng ty. Cu thé:
+ Nam 2020: 290.000.000 dong

+ Nam 2021: 238.579.167 dong va nhdn 50.000 cé phiéu
ESOP.

Khong co

Ngodi cdc cong ty duge liét ké tai phan So yéu ly lich tai
Ban cdo bach nay lién quan dén ba Nguyén Thi Thanh, Ba
Nguyén Thi Thanh khéng c6 lgi ich lién quan tai doanh
nghi€p ndo hoat dong kinh doanh trong cung linh vye véi
T6 Chitc Phat Hanh hodc 1a khach hang/nha cung cép 1én
ctia T6 Chitrc Ph4t Hanh.

Danh sdach Thanh vién Uy ban kiém todn

Chiic vu

Thanh vién HDQT kiém Chu tich Uy ban kiém todn

2 Vuong Van Tuong

Thanh vién HPQT kiém Thanh vién Uy ban kiém toén
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332

3.4

QQCENT}\ND

the real services

Théng tin v& cdc thanh vién Uy ban kiém toan tinh dén ngay 31/3/2022:

Ong Nguyén Dirc Vui - Thanh vién HPQT kiém Chii tich Uy ban kiém todn: xem tai

muc 3.1.4.

Ong Vieong Viin Twing — Thanh vién HDQT kiém Thanh vién Uy ban kiém todn: Xem

tai muc 3.1.6

K& toan truong

Théng tin v& K& todn trudng tinh dén ngay 31/3/2022:

Ho va tén:

Néam sinh:

Qubc tich:

Trinh d6 hoc vén:
Néang lyc chuyén mén:
Kinh nghiém cdng tac:
20006 - 2011
2011-2015

2016 - 2018

2018 — dén nay
04/2021 — dén nay

Chtic vy dang nim gifr tai
T4 Chirc Phat Hanh:

Chire vy dang nam gitt tai
t6 chue khac:

Sb luong, ty 1€ s& l}fru
chirmg khoan tai T6 Chirc
Phat Hanh:

- So hitu ca nhan
- Pai dién so hitu:

S& hiru ciia nhitng nguoi
¢6 lién quan:

Lé Thi Lan.
24/02/1984.
Viét Nam.
DPai hoc

Ctt nhan kinh té

Céng ty ¢é phan Pai Viét Tri Tué.

Céng ty TNHH Pau tw Thuong mai Tan Thién Truong.
Céng ty cé phdn Tmyé;n thong va Giai tri Ngdi sao moi.
Ké todn trucng Céng ty cé phdn Bit déng sin Thé Ky.
Ké toan truong Céng ty ¢é phan Cen Academy.

K& toan truong - Thoi diém duge bd nhi¢m: 02/10/2018
K& todn truéng Cong ty ¢d phin Cen Academy.

29.840 cb phiéu, tuong dwong 0,0148%, trong do:

29.840 c6 phidu, twong dwong 0,0148% s6 lugng co phiéu
dang lwu hanh cia CEN LAND;

0 ¢é phiéu, twong dwong 0% 56 luong cé phiéu dang heu
hanh ctia CEN LAND.

Khéng co.
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3.5

oiotp CEN LAND

the real services

Loi ich lién quan dbi véi CEN LAND:

- Théng tin vé cdc hop
dong, giao dich dang thiec
hién hodic da ky két va chua
thiwe hién giita T6 Chire
Phdt Hanh, céng ty do T6
Chitc  Phat Hanh ndm
quyén kiém soat trén 50%
vén diéu 1é voi Ba Lé Thi
Lan va nguoi ¢ lién quan:

- Cac loi ich khac trong 02
nam lién tuc lién truede nam
ding ky chao ban va dén
thoi diém hién tai:

Céc khoan ng d6i véi T
Chirc Phat Hanh:

Cac lgi ich lién quan tai td
chitc khac hoat dong cling
linh vuc véi T6 Chac Phat
Hanh:

Khong co

Theo ché dg lwong thudng va phiic loi clia céng ty.
+ Nam 2020: 376.627.075 dong,

+ Nam 2021: 361.600.000 dong va nhin 20.000 cé phiéu
ESOP.

Khéng c6

Ngoai céc cong ty dugc liét ké tai phin So yéu ly lich tai
Bén cdo bach nay lién quan dén Ba Lé Thi Lan thi Ba Lé
Thi Lan khéng c6 1¢i ich lién quan tai doanh nghiép nao hoat
dong kinh doanh trong cling linh vwc véi T6 Chiyc Phat
Hanh hodc 1a khach hang/ nha cung cip 16n ciia Té Chirc
Phat Hanh.

Nguwoi phu trach quén tri Cong Ty

Théng tin v& Ngudi phu trach quan tri Céng Ty tinh dén ngay 31/3/2022:

Ho va tén:

Nam sinh:

Qubc tich:

Trinh d6 hoc van:
Nang lwe chuyén mén:
Kinh nghiém cong téc:

2010- 2011

2010 - 2012

2012 - 2016

Mau Minh Tuyén,
16/09/1987

Viét Nam.

Pai hoc.

Cir nhan Quan tri Kinh doanh — Tiéng Anh.

Céng tdc tai Cong ty Co phin Bau tuw D6 thi Ha Thanh.

Tro Iy Tong Gidam déc tai Cong ty Cé phan Pau tw Thanh
Cong.

Trudng phong Hanh chinh Nhén su - Céng ty C6 phéin Pau
tw Xay dung Phat trién Quoc Té Viét.
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2016 - 2017

2017-2018

09/2018 — dén nay

Chirc vy dang nim gift tai

T4 Chire Phat Hanh:

Chuc vy dang nam gii tai
t6 chire khéc:

86 lugng, ty 18 s hitu
chirng khoan tai T Churc
Phat Hanh:

- 8o hitu ca nhdn
- Bai dién s¢ hitu:

Sé& hitu cua nhirng nguoi
¢6 lién quan:

BAN CAO BACH CHAO BAN cO PHIEU RA CONG CHUNG og@ CEN LAND
CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN THE KY LS

Trgr Iy Ban Téng Gidm déc — Cong ty C6 phan Tuw vin vi
Phat trien Sao Khué.

Trudmg phong Hanh chinh Nhan sy - Cong ty Co phan Pdu
tw va Phdt trién Bat dong san Thé Ky.

Trwong phong Hanh chinh, Nguoi phy trach Quan tri cong
ty — Cong ty Cé phan Bdt déng san Thé Ky.

Ngudi phuy tréch quin tri céng ty kiém Trudng phong Hanh
chinh - Thoi diém duge bd nhiém: 25/09/2018.

Khong ¢

63.160 ¢b phibu, twong dwong 0,0313%, trong do:

63.160 cé phiéu, twong dwong 0,0313% s6 heong co phiéu
dang lwu hanh ciia CEN LAND;

0 ¢6 phiéu, twong dwong 0% 56 heong cé phiéu dang heu
hanh ciia CEN LAND.

Khong co.

Loi ich lién quan d6i véi CEN LAND:

- Théng tin vé cde hop
dong, giao dich dang thuc
hién hodc da ky két va chuwea
thuc hién giita Té Chitc

Phat Hanh, céng ty do Té

Chitc  Phat Hanh ndm
quyén kiém soat trén 50%
von diéu 1¢ véi Ong Mdu
Minh Tuyén va nguoi co
lién quan:

- Cac loi ich khac trong 02
ndam lién tuc lién trude ndm
dang ky chao bdn va dén
thoi diém hién tai:

Céc khoan no d6i véi T
Chitc Phat Hanh:

Khéng co

Theo ché d¢ hrong thuéng va phiic lpi cia cong ty. Cu thé:
+ Ném 2020: 257.180.000 déng;

+ Ném 2021: 300.916.667 dong vit nhdn 30.000 cd phiéu
ESOP.

Khong co
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Céc loi ich lién quan tai t& Ngoai cac cong ty duge liét ké tai phan So yéu 1y lich tai

chitc khéc hoat dong cing Ban cdo bach ndy lién quan dén Ong Méau Minh Tuyén thi

linh vuc véi T6 Chire Phat éng Mau Minh Tuyén khéng c6 loi ich lién quan tai doanh

Hanh: nghiép nao hoat dong kinh doanh trong ctng linh vuc véi
Té Chire Phat Hanh hodc 1a khéch hang/ nha cung cip I6n
ciia T6 Chire Phdt Hanh.

VII. THONG TIN VE POT CHAO BAN
1.  Loai C6 Phiéu

Cd phidu dugc chao ban va phat hanh 1 loai ¢6 phiéu phé thong.
2. Ménh Gid C6 Phiéu

Ménh gi4 ciia mdi ¢b phiéu 1a 10.000 (mudi nghin) déng/cd phiéu.
3.  Tbng S6 Lwgng C6 Phiéu Chao B4n Va Phit Hanh

Téng sb lwong cb phiéu chao ban va phét hanh:

- Téng sb lugng cb phiéu phat hanh tang von ¢d phén tir ngudn vén chi s& hitu:
60.479.834 (sdu muroi triéu bén tram bay mwoi chin nghin tam trdm ba muoi tu) cb
phiéu.

- Téng sb lwong c¢b phiéu chao ban ra cong ching cho ¢b d6ng hién hitu: 201.599.449
(hai triam linh mét triéu ndm trém chin muwoi chin nghin bén tram bon mwoi chin) co
phieu.
4.  Tong Gia Tri Co Phiéu Chiao Ban Va Phat Hinh Theo Ménh Gia
Tdng gia trj ¢b phiéu chao ban va phat hanh theo ménh gia la:
- Téng gi4 tri ¢d phiu phat hanh tang vén cd phin tir ngudn vén chi so hiu:
604.798.340.000 (sau tram linh bon ty bay trdm chin mwoi tam triéu ba tram bon muwoi

nghin) ddng.

- Tbng gia tri ¢b phiéu chao ban ra céng ching cho ¢d déng hién hiru: 2.015.994.490.000
(hai nghin khong trdam mueci lam ty chin trdam chin miroi tw triéu bon trdam chin muoi
nghin) dong.

5. Gia Chao Ban Dy Kién

Gia chao ban c¢b phiéu ra cong ching cho cé dong hién hitu 13: 10.000 (mudi nghin) déng/cd
phiéu.

6.  Phuong Phap Tinh Gia
Gié chao ban ra cong chiing cho cb doéng hién hitu dugc xac dinh trén co so so sanh voi gia

tri $0 sach, gia tri thi truong cua co6 phiéu CRE va cac yéu to khdc anh huwdng dén su thanh
cbng cua dot chao ban.
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7.1

s r « A - - . A oA
Gia trj s0 sach ciia moi co phicu

- Giatri s6 sach cia mdi ¢b phié‘t‘l clia Céng ty theo Bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2021
da duoc kiém toan 1a 16.921 dong/co phiéu.

- Giatr so sach ciia mdi cd p]:ueu cua Céng ty theo Béo cao tai chinh riéng nam 2021 da
duge kiém todn 1a 16.322 déng/cd phiéu.

Gi tri thi trudmg ciia mbi ¢b phiéu

Gia trj thj l:u(mg giao dich binh quén cb phleu CRE 30 (ba muoi) phién gén nhit (tr ngay
14/03/2022 dén ngay 25/04/2022) 1a 36.730 ddng/co phiéu.

Gié cb phiéu chao ban

Cén ctr gid tri sb sdch Cong ty tai ngay 3 l/ 12/2021 14 16.921 dong/co ph1cu, gia tri thi truong
ciia cb ph1eu CRE binh quén 30 phién gan nhat (tr ngay 14/03/2022 dén ngay 25/04/2022)
la 36.730 ddng/cd phleu va dya trén nhu céu vén cho hoat déng cho Cong ty va thu hut sy
quan tdm clia cac ¢ dong gan bo phat trién cling Céng ty, Cong ty quyct dinh muc gia chao
ban cho cb déng hién hitu 14 10.000 (mudi nghin) ddng/cd phiéu.

Phwong Thitc Phén Phoi
Phat hanh c6 phiéu ting von c¢b phin tir nguén von chii sé hiru
(a) Déi twong phat hanh

Cd ddng hién hitu c6 tén trong danh sich co dong tai ngdy ding ky cudi cung dugce
lap béi Trung tdm Luu ky ching khodn Viét Nam/T6ng c¢éng ty Luu ky va Bu trw
chirng khodn Viét Nam.

(b)  Phuong thirc phat hanh
Phét hanh cd phidu dé ting v6n ¢d phan tir nguén vén chi s¢ hiru.

(c) Ty 1€ thue hién: 100:30
Cin cit danh sach cb dong tai ngay chdt danh sdch cb déng dé thue hién quyén do
Trung tdm Luu ky ching khodn Viét Nam/Téng cong ty Luu ky va Bu trir ching

khodn Viét Nam thuc hién, cd déng s¢ hitu 100 (mat tram) cd phlcu thi dugc nhén
30 (ba muoi) ¢d phiu méi.

(d)  Ngudn vén phat hanh
Can ot ngudn vén chii s hitu ciia Cong ty theo Béo cdo tai chinh riéng nam 2021 da
duogc kiém todn, Céng ty quyét dinh ngudn vén st dung phi hop v6i quy dinh cia
phéap ludt nhu sau:

Lgi nhudn sau thué chwa phén phdi: 604.798.340.000 dong.

(e) Phuong an x{t 1y phan 1¢ ¢d phén, ¢6 phiéu 1¢
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7.2

©0)

So luong ¢d phiéu méi cb d6ng hién hitu nhén dugce khi phét hanh s& duge lam tron
den hang don vi theo nguyén téc lam tron xudng. Phén 1é ¢ phan (phan thap phan),
s6 b phiéu 1¢ (néu c6) phét sinh s& duge Cong ty hity va két thic dot phat hanh.

Vi du: C6 déng A s hitu 82 6 phiéu, cé dong A sé duoc nhin ¢6 phiéu phat hanh
thém dwegc tinh nhw sau: 82*30/100 = 24,6.

Co déng A nhdn dwoe 24 o phiéu méi. Trieong hop nay, phén 1é ¢é phiéu 0,6 sé
dwge Cong ty hiy bo.

Chuyén nhuong quyén

Quyén nhén c¢é phiéu phat hanh ting von ti ngudn vén chi sé hitu khong duge phép
chuyén nhuong.

. P 2 s A n P
Chéo ban co phieu ra edng chung

(a)

(b)

(©)

(d)

(©)

D6i tugng chio ban

Cb dong hién hitu c6 tén trong danh sach ) dong tai ngay dang ky cudi cung dé thuce
hién quyén mua c0 phi€u phat hanh thém dugc lép boi Trung tim Luu ky ching
khoén Viét Nam/Tong cong ty Luu ky va Bu trir ching khoan Viét Nam.

Phuong thire phat hanh/chao ban
Chao ban cd phiéu theo phwong thire thuc hién quyén.
Ty 18 thye hién quyén: 01:01

Cén cir danh sach ¢ déng tai ngay chét danh sach cb déng dé thuc hién quyén do
Trung tdm Luu ky ching khodn Viét Nam/Tong cong ty Luu ky va Bu trlr ching
khodn Vigt Nam thyc hién, cb dong so hitu 01 (mot) cd phiéu tai ngay chébt danh sach
dé thue hién quyén thi c6 01 (m6t) quyén mua, it 01 (mdt) quyén mua thi dugc mua
01 (mot) cb phiéu mdi.

Phuong 4n xit 1y phin 1é ¢6 phn, ¢b phiéu I¢ (néu co6)

Do ty 1 thuc hién quyén Ia 1:1 nén khéng cé phan 1é ¢6 phan va khong ¢6 ¢b phiéu
1é.

’ woqr A v A 3 . ~ As o A A 3A s i ’
Phuong an xit ly ¢d phiéu con lai chua phan phoi hét do ¢6 dong khong dang ky mua,
A ~ s A A A T A ] A -
khong ndp tién mua, so cd phieu l€ (néu co)

HPQT Cong ty chio ban sé cb phieu cdn lai chwa phén phéi hét do cb dong khong
dang ky mua, khéng nép tién mua, s6 cb plneu 1¢ (néu c6) cho céac nha dau tu khéc
(bao gém cdc co dong hién hitu khac co nhu cdu mua thém nhung khong bao gom cdc
nhé dau tw cé nhan, .'o chirc nude ngoai) voi didu kién chao bén khong thap hon mure
gid phat hanh cho c6 dong hién hitu, dé dam bao phan phoi hét toan bo s6 ¢d phiéu
duoc phat hanh.

Trong trudng hop HPQT khéng phan phéi hét s lwong b phiéu nay thi sb hrgng cb
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)

()

(a)

(b)

(©)

9

phiéu con du khéng chao ban hét s& duoc hiy va HPQT ra quyét dinh két thic dot
phat hanh.

Chuyén nhuong quyén mua

C6 déng hién hitu co tén trong danh sach tai ngay chét danh sach cb dong c6 quyén
chuyén nhuong quyén mua co phiéu ctia minh cho nguoi khéc trong thoi gian quy
dinh va chi dugc Lhuyen nhuong 01 1dn (nguoi nhdn chuyen nhuong khong duoc
chuyen nhwong quyén mua cho nguoi thi ba). Co ;)hleu quy khong duge thyc hién
quy€én mua. Bén chuyén nhuong va Bén nhin chuyén nhuong tu thue hién thanh toén
tién va chju trach nhiém thyuc hién cdc nghia vu theo quy dinh lién quan dén viéc
chuyén nhuong.

Ty 1€ chao ban thanh cong t6i thiéu cua dot chao ban: Khéng quy dinh.

HDQT Céng ty can nhic bd sung nguén von tlr hoat dong kinh doanh va cac nguon
vay tin dung c6 chi phi hop 1y dé thyc hién dau t. Bong thoi, Cong ty lira chon giai
ngén theo 1§ trinh thich hop dé tranh bi strc ép vé tién d6 va ngudn tién dau tu.

Piing Ky Mua C Phiéu

Thoi han dang ky mua: Trong thoi han t6i thiéu 12 20 (hai muoi) ngay ké tir ngay
quyen mua c6 hiéu lue, ¢ dong thuge Danh sach cb dong duoce chot tai ngay dang
ky cubi ciing s& ding ky thuc hién quyen mua cb phiéu va ndp tién theo ty 1& dugc
mua d& quy dinh. Céng ty s& cong bo chinh thire thoi han dang ky mua tai ban thong
bdo phat hanh, sau khi Céng ty dwoc UBCKNN cap Gidy ching nhén chao ban ching
khoan ra cong ching.

S6 lwong c6 phiéu ding ky mua t6i thiéu cua mét nha dau tu: 01 c6 phicu.

S6 luong co phiéu nha dau tu c6 thé dang ky mua la sb luqmg cb phidu nha dau tu
ducc quyén mua theo ty 1€ hodic/va s6 lugng cb phiéu tir viéc nhén chuyen nhuong
quyen mua hoic/va sb ¢b phiéu khong ban hét duge HDQT quyét dinh phén phdi
tlep

Phuong thire ddng ky va thanh toan tién mua cd phiéu:

(1) Déi v6i cb déng da luu ky cd phiéu tai cac Cong ty chung khodn: Cac cb dong
ding ky tai Céng ty ching khoan noi ¢ d6éng md tai khodn luu ky;

(i)  Dbivéi cb dong chua lwu ky b phiéu tai cac Cong ty ching khodn: Céc cd
dong diang ky mua tai tru s& Cong ty,

(iii)  Tién mua c6 phicu duge ndp vao tai khoan phong téa.

Lich Trinh Dy Kién Phén Phéi C6 Phiéu

C4 phiéu phét hanh tir ngudn vén chii s& hitu va chao ban cho cé dong hién hitu s& duge phén phdi
trong nam 2022, sau khi Cong ty dugc UBCKNN cap gidy chimg nhén chao ban chimg khoan ra
cdng ching theo quy dinh. Thoi gian phén phéi cb phiéu cho c6 déng hién hitu du kién trong vong
90 (chin muoi) ngay ké tir ngay Gidy chimg nhin chao ban chimg khoan ra cong ching do
UBCKNN ¢ip ¢6 higu lyc. Trudng hop do céc nguyén nhan khich quan khong thé hoan thanh
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viée phan phbi ching khoén trong thdi han nay, Cong ty s& xin phép UBCKNN gia han viéc phan
phoi chirng khoan nhung t6i da khéng qué 30 (ba muoi) ngay.

Lich trinh phan phéi c¢d phiéu cho ¢ déng hién hitu dy kién nhu sau:

Cong viéc Thoi gian
1 UBCKNN cép Gidy chitng nhan chao ban c6 phiéu 1
2 Congbd thong tin vé dot chio ban theo quy dinh T+1 dén T+7

Gui l10 so dén VSD, HSX théng bao vé viée thye hién quyen
cho cb déng cua Congj ty gom thong tin cac ngay cu the nhu:
ngay ding ky cudi cing, thoi gla‘n chuyén nhuong quyén, thoi

3 gian dang ky mua/thuc hién quyén T+1 den T+3
(Trong trucng hop nay, ngay ding ky cuéi cing dw kién la
T+I3)
4  Ngay dang ky cudi ciing thyc hién quyén mua cb phiéu T+13
Nhén danh séch téng hop co déng so hitu dwoc phén bd quyén
6 o T+15
tr VSD
Guri théng bao xdc nhan danh sach ngwoi s¢ hitu chung khoan
7 T+18
cho VSD
8  Cb déng dang ky va ndp tién mua cb phiéu T+20 dén T-+40
9 HDPQT phén phdi s6 c¢d phiéu khéng dang ky mua hét (néu cé) T+41 dén T+43
10 Béo céo két qua chao ban T+44 dén T+54
) s ; . Trong vong 30 ngay sau
11 Chuyén giao ¢o6 phi€u cho nha dau tu ngay hoan tat dot chao
ban
12 Hoan tat thi tuc luu ky va niém yét bd sung c6 phiéu T+44 dén T+65

Trén déy la lich trinh phén phdi c6 phiéu CRE du kién cho nha dau tu. Tuy nhién, tiy tinh hinh thi
truong, HPQT sé diéu chinh lich trinh phan phoi sao cho pht hgp vdi tinh hinh hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty; dam bao loi ich cao nhit cho ¢d dong CRE va dam bédo viéc chio ban dugc
thuc hién mét cach hop phap va ding quy dinh.

10. Phwong Thite Thye Hién Quyén
Cong ty thuc hién phat hanh cb phiéu tang von ¢ phan tr ngudn von chil 8¢ hitu va chao ban cd
phiéu cho tét ca cdc c6 doéng hién hitu theo ty 1€ c6 phidu hién c6 tai thdi diém chét danh sach cb

dong dé thwe hién quyén.

ch dong sau khi nhan dugc thong bao vé viéc phén bd quyen mua cb phiéu s& dugc thue hién
quyen mua hodc chuyén nhlrorng quyén mua va ding ky mua ¢b phiéu theo huéng dan tai Ban cdo
bach ndy va céc théng bao tiép theo.

11. Cic Han Ché Lién Quan Dén Viéc Chuyén Nhugng C6 Phiéu
(a) Céc cb phiéu phét hanh tir nguém vén chi s hitu va cd phiéu phat hanh ra céng ching cho

c¢b d6ng hién hitu trong dot nay 1a ¢b phiéu phé théng khong bi han ché chuyén nhuong.
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(b) S6 ¢6 phiéu do co dong hién hiru mua theo quyén mua hodc c6 phiéu cua nha dau tw mua
do thyuc hién quyén mua duge mua lai tir cb déng hién hitu duge tu do chuyén nhwgng.

(c) S6 cb phiéu cd dong khong ding ky mua, khéng nop tién mua dugc HDQT phan phdi lai
cho céc nha dau tu khac bi han ché chuyen nhugng 01 (mdt) ndm ké tir ngay lét thic dot
chao bén theo quy dinh tai khoan 2 diéu 42 nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
vé viée quy dinh chi tiét thi thanh mot s6 diéu ciia Ludt Ching khoén.

12. Tai Khoin Phong Téa Nhin Tién Mua Co Phiéu

Toan bé s tidn thu duoce tir dot chao ban ¢6 phiéu cho ¢ dong hién hitu s& dwoc chuyén vao
tai khoan phong toa:

S5 tai khoan: 26810000617924
M tai: Ngan hang TMCP Péu tw va phat trién Viét Nam - Chi nhanh Théi Ha,
Tén ngudi thy huong: Cong ty C6 phén Bit Dong San Thé Ky.

13. Y Kién Ciia Co Quan C6 Thim Quyén V& Dot Tiing Vén Pidu L¢ Ciia T Chire Phat
Hanh

Cong ty khéng thuge nganh nghé kinh doanh cé diéu kign ma phap luat chuyén nganh quy dinh
phai c6 chap thuén ciia co quan quan ly nha nudc c6 thém quycn

14, Huiy B6 Dot Chio Ban

S6 tién thu duoc tir dot chio bén khong duge st dung dé thyc hién dy 4n nén Ichéng thude truomg
hop bi hity bo dot chao ban khi khong dam bdo ty 1¢ chao ban thanh cong tdi thidu 70%.

15. Bién Phap Piam Bio Tuéin Thii Quy Pinh V& S& Hitu Nwée Ngodi

Pidu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Bét dong sin Thé Ky khong quy dinh vé gi6i han ty 18 so hitu cua
nha dau tw nudc ngoai. Ty l¢ s¢ hitu cua nha dau tu nwde ngoai ctia Cong ty tuan thi theo cac quy
dinh tai khoan 1,2 Didu 51 Luét chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va khoan 5 Diéu
139 Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020.

Hién tai, ty I¢ s¢ hitu cia nha dau tu nude ngodi tai Cong ty duge xdc dinh t5i da 12 50%. Tai thoi
diém chot danh sdch cd dong ngay 06/04/2022, ty 1¢ sé hitu ctia nha dau tu nudc ngoai (bao gom
¢4 nhan va to chire) tai Cong ty 1a 2,97%. Péng thoi, Cong ty cam két khong phén b6 s6 lucmg cd
phiéu con du (do c6 dong lchong dang ky mua, khon% ndp tién mua) cho cac nha déu tu nude ngoai
v&i muc dich dé khéng vugt qué mure ty 1€ s¢ hitu t6i da 1a 50% nhu dwgc xdc dinh. Nhu vy, sau
khi phat hanh cho ¢6 d6éng hién hitu, ty 1€ s6 hitu cta nha diu tw nude ngoai t6i da duge duy tri &
murc hién tai.

16. Cic Loai Thué Cé Lién Quan
16.1 Poi véi Cong ty

(a) Thué thu nhgp doanh nghi¢p: Theo Luat Thué TNDN sb 14/2008/QH12 ngay 03/06/2008
va Ludt s6 32/2013/QH13 duge Qudc hoi ban hanh ngay 19/06/2013 vé viée sta dbi bd
sung mot s6 diéu cia Lut Thué thu nhap doanh nghiép, thi mic thué sudt thué thu nhép
doanh nghiép cta Cong ty 1a 20% 4p dung ké tir ngay 01/01/2016.
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(b)

Thué gié tri gia ting (VAT): Thué gia tri gia tang 4p dung ddi véi hoat dong san xudt, kinh
doanh ctia Cong ty thuc hién theo quy dinh ctia Lugt Thué gia trj gia ting nim 2008 va
Ludt sira dbi, bd sung mét sb dleu ctia Luat Thué gi4 trj gia ting ndm 2013 va céc vin ban
huéng dan thi hanh. Thué sudt thué gia trj gia tang ma Céng ty phai chju 1a 10%.

16.2 Péi véi nha dau tu

16.2.1 Péi véi nha ddu tw cd nhin

L/

% Thu nhap tir chuyén nhwong chirmg khosn

D4i v6i nha déu tu trong nude: thu nhép tir chuyén nhugng chimg khoan ap dung thué suét
1a 20% trén thu nhip tinh thué ciia ¢4 nim hodc ap dung thué suit 0,1% trén gia uhuyen
nhuong ching khoan timg lan. Viéc ap dung thué sudt 20% trén thu nhap tinh thué ca nam
phai dap (ng diéu kién quy dinh tai Diéu 16, Thong tu 92/2015/TT-BTC ngay 15/6/2015
cua BS Tai chinh; khoan 4a. Piéu 2. Thong tw s6 111/2013/TT-BTC ngay 27/6/2013 cua
B6 Tai chinh hudéng dan vé thué thu nhép ca nhan va cén cit khoan 5. Piéu 16. Thong tu
s6 156/2013/TT-BTC ngay 6/11/2013 cua B Tai chinh huéng dan mot s6 didu cua Luft
Quan Iy thué; Luat sira ddi, bo sung mét s6 dleu cta Luat Quan 1y thué thi: Thu nhép tir
chuyén nhugng chimg khoan ap dung thué sudt 1a 20% trén thu nhép tinh thué cia ca nim
hoiic ap dung thué suét 0.1% trén gid chuyén nhuong ching khoén timg 14n d6i v6i cé nhéan
cu tru.

Péi v6i nha dau tu nude ngoal thu nhap tir chuyén nhwong chitng khodn ap dung thué suat
thué TNCN 0,1% trén tdng sb tién nhan duogc tir viée chuyén nhuong,

% Thu nhip tir ¢b tirc

Ciing theo Théng tu s6 111/2013/TT-BTC, thu nhép ciia ¢4 nhén tir ¢ tirc cling dwgc xem
la thu nhép chiu thué véi mtc thué toan phan la 5%.

Truong hop nha dau tu nhén CO tirc béang tién mat, thué thu nhdp cd nhan duoc tinh bang
cb tirc mAi lan tra nhan véi thué suit 5%. Truong hop nhén co tac bang cd phleu hodc ¢
phiéu thudng, nha dau tu chua phal nop thué khi nhan cb phiéu, nhung khi tién hanh chuyen
nhuong s6 co phiéu nay thi nha dAu tu méi phai thue hién nghia vu thué va ap dung mirc
thué suat twong tu nhu trudng hop chuyén nhurong chimg khoan

16.2.2 Déi véi nha dau tw té chive

<% Thu nhép tir chuyén nhwong chirng khosn

T4 chtrc trong nude: Theo quy dinh tai Luat Thué TNDN sé 14/2008/QH12 ngay 03/6/2008
va Luat s6 32/2013/QH13 ngay 19/06/2013 sira d6i b6 sung mét sb didu cia Luat Thué
TNDN 58 14/2008/QH12 thi thu nhép tir chuyén nhwong vén, chuyén nhugng chimg khoén
1a thu nhép khéc ap dung thué suét thué TNDN la 20%.

Riéng ddi doanh nghiép nuéc ngoai, té chirc nwdc ngoai sin xufit kinh doanh tai Viét Nam
khong theo Ludt Doanh nghiép, Lut Pau tu thi thu nhp tir chuyén nhuong chimg khoan
s& nop thué TNDN theo ty 18 0,1% trén doanh thu tinh thué.

Thu nhap tr cb tie: duge mién thué theo quy dinh tai Khoan 6 Piéu 4 Luat Thué TNDN
2008
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18.

17.

Thong Tin V& Cic Cam Két

- Cong ty cam két c6 trach nhiém hoan tat ho so dé ding ky, luu ky chitng khoan bd sung tai
Trung tdm luu ky ching khodn Viét nam/Tong cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét
Nam va déng ky niém yet;‘gmo dich b sung tai S& Giao dich chimg khoan noi Cong ty
dang niém yét ¢6 phlcu déi véi toan bd sb lugng cb phiéu dugc phét hanh thém trong vong

0®CEN LAND

the real services

30 ngay ké tir ngay két thiic dot phat hanh/chao bén thém ¢6 phiéu.

- Ké hoach diing ky niém yét/giao dich trén hé théng chimg khoan déi véi cd phiéu phat
hanh thém duge Cong ty thuc hién theo trinh tu, thi tuc d& dugc phap ludt quy dinh, cu
thé:

Noi dung

T6 Chic Phat Hanh ndp ho so
I déng ky niém yét cb phleu bd
sung cho SGDCK TP. HO Chi
Minh theo quy dinh ctua phap
ludt chirng khoan

Thoi gian thue higén
Thyc hién déng thoi véi viée ndp hd so
ding ky chao bén thém cd phicu ra cong
ching cho Uy ban Chitng khoén Nha nudc

T6 Chic Phdt Hanh thyc hign
2 luuky bo sung co6 phicu tai VSD

Sau khi ¢b phiéu phat hanh, co6 xéac nl‘;z_'in két
qua phét hanh cua Uy ban Ching khoan
Nha nuwoe

T6 Chirc Phat Hanh hoan thién
3 hd so dang ky niém yét ¢o phicu
b6 sung

Trong thoi han 30 (ba muoi) ngay ké tir
ngay két thic dot phat hanh thém c6 phiéu
va sau khi Iuvu ky b sung ¢b phiéu tai VSD

SGDCK TP.H6 Chi Minh ¢6
4 quyet dinh chap thuén dang ky
niém yét ¢& phiéu bé sung

Tmng thoi han 05 (nam) ngay lam vige ké
tir ngdy T6 Chirc Phat Hanh nop. day du va
hop 1€ cac hd so ding ky niém yét ¢b phiéu
bd sung

T6 Chic Phat Hanh dua cd
5  phiéu vao niém yét/giao dich

Trong thoi han 05 (ndm) ngay lam viéc ké
tir ngay SGDCK ban hanh quyct dinh chép
thudn niém yét c6 phleu bé sung, T4 Chuc
Phét Hanh dang ky ngay glao dich cho s6
luong o phlcu mdéi va hoan tét cdc thi tuc
dé dua cb phiéu méi vao giao dich.

Théng Tin V& Cac Chitng Khoan Khéac Pwge Chao Bén, Phit Hanh Trong Clng Dot

Phuong thirc: Phét hanh ¢ phiu ting vén ¢d phin tir ngudn vén chi s& hitu.

$6 hugng cb phiéu dy kién phat hanh: 60.479.834 ¢6 phiéu.

Ty 1& phat hanh (56 heong c6 phiéu d kién phat hanh/sé legng c6 phiéu dang lwu hanh): 30%.

Ty 18 thuc hién: 100:30 (tai ngay chét danh sach cd dong

dé thyue hién quyén do Trung tdm Luru ky chirng khoan Viét Nam/Téng cong ty Luu ky va Bl
trir ching khoan Viét Nam thue hién, co dong s¢ hitu 100 (mdt tram) cd phiéu thi dugc nhén

30 (ba muoi) ¢b phi¢u méi).

A A 4 . ~ A I At 4 n . . A~ v v A
Ngudn vén sir dung: loi nhudn sau thu¢ chua phan phoi cia Céng ty céin cir trén bdo céo tai

chinh d duoc kiém toan.
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the real services

VIII. MUC BiCH CHAO BAN
1. Muc Dich Chao Bin

Dot chiao ban thém ¢ phiéu ra cong ching nham muyc dich ting quy mé von hoat dgng ciia Cong
ty.
2, Phuong An Kha Thi

S6 tién thu duoc tir dot chao ban khéng duge sir dung dé thuc hién du dn nén Ikhéng cd phuong 4n
Icha thi.

IX. KEHOACH SU DUNG TIEN THU BUQC TU PQT CHAO BAN

Theo Nghi quyét DBHDCD bét thuong nam 2022 s 03f2022NQ—DH£)C{E) ngay 10/01/2022 va
Nghi quyct HPQT s6 08/2022/NQ-HDPQT ngay 11/03/2022, toan bg s6 tién du ki€n thu dugc tiv
dot chao ban ra cong chiing cho ¢6 dong hién hitu s& dugc phan bo str dung cho cac hoat djng cuia

Cong ty, gobm va theo thir tu wu tién nhur sau:

Muc dich

Ci A geA
So tién
(dong)

S « R
| Thoi gian du kien

str dung

| Thanh todn khodn no goe trai phiéu da

[T quy 1172022 dén |

1 500.000.000.000
phat hanh cua Cong ty quy 1/2023, trén co
s& thoa thuin mua lai
tréai phiéu trude han
gita Cong ty va
nguoi s& hiu trai
_____________________________________ phiew
2 Nhén chuyen nhuong mét phan cac | 500.000.000.000 | Tir quy II-IV nidm
san pham bét déng san, nha & hinh 2022, theo cic mdc
thanh trong twong lai thuge Du an Khu thoi gian thuc té cua
' Dich vu va nha nghi Xuan Thanh tién do du an
3 Nhén chuyen nhuong mot phan cac 800.000.000.000 | Tr quy I-IV nidm
san phdm bit dong san, nha & hinh 2022, theo cic moc
thanh trong trong lai thudc Du 4n Khu thoi gian thyc té cia
dan cu Khe Cat tai phuong Minh tién do du 4n
| ThinhthixdQuingYén | |
4 Thanh toan céc khoan ng ctia Céng ty 215.994.490.000 | Tu quy II-IV nam
vay Ngan hang 2022, theo thoi gian |
quy dinh tai ting hop
I _dong vay
Téngepng | 2.015.994.490.000

Truong l‘lO‘p s6 tién thu dugc tir dot chio ban thém co ph1cu cho cb déng hién hiru khong dat duoc
nhu du kién, HDQT Céng ty cin nhic bo sung ngudn von con thiéu thong qua ngudn von tir hoat
déng kinh doanh va céc hinh thire huy dong khac nhuw vay tin dung ¢6 chi phi hop ly dé thyc hién
déu tu.

A A 5 7 A A
N&i dung chi tiét ciia phwong an sir dung von cu thé nhu sau:
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(1) Thanh todn khoan ng gde trai phiéu da phat hanh cia Céng ty:

KL phat = ; . Phuong
;xS hanh ]K'l“ :::::F ¢y Neay Nedy thie thanh
I'T Ma trai phicu ok .l. : 1 . I[)!]Ellt Id:-m Lai suat . gbe, lii
o 0 ddng : 1anh han
ddnp) (ty dong) A )
1 CREB2124001 500 500 Indm 26/03 26/03/ LS ¢6 - Thanh todn
/2021 2024  dinh lai: dinh ky
11%/na 12 thang/lan
n - Thanh todn
goc: mot lan
vao Ngay
déo han
Tong cing 500
S6 tidn di kién tra tir s6 500
tién thu dwere clia dot phat
hanh

Thoi gian dy kién trang  Tir quy 11/2022 dén quy 1/2023, trén co so thoa llunn gitra
Céng ty va ngudi s& hitu trai phiéu vé viéc mua lai tréi phiéu
trude han,

Diéu 9.1 muc III — Théng tin vé dot chao ban trai phleu tai Ban cong bd thong tin chao bén tréi
phleu riéng l¢ ciia Cong ty c6 phan Bit dong san Thé Ky (ma tréi phiéu: CREB21 24001) quy dinh:

“Trai ph:eu c6 thé dirge mua lai tr woc han mot phan hodic toan b tai bat ky thoi diém nao ké tir
ngay hoan thanh dot phat hanh theo de  nghi cua 16 chirc phat hanh hodic I\/T‘g,rf,nf)’.T SO’ hitu trdi phiéu
trén co sé tudn thi cac diéu khodn, diéu kién trdi phiéu va sy théa thudn cua Té chirc phat hanh
vd Nguoi so hitu trdi phiéu. Gid mua lai duoc xdc dinh bang ménh gid trdi pf:zeu cong ldi cong
don chua thanh toan tinh dén ngay mua lai. Ngay mua lai trude han sé la ngay mua lai trdi phiéu
theo dé xudt ctia Té chive phdt hanh”.

Can clr quy dinh vé viéc mua lai trai phiéu trudc han néu trén va trén co so can déi va st dung
ngudn von huy dong dé dam bao hiéu qué su dung vn cia Cong ty, Cong ty dy kién st dung
500.000.000.000 dbng tir dot chao ban dé thanh toan khodn ng goc tréi phleu CREB2124001 da
phat hanh cua Céng ty. Thoi gian giai ngin dy klen la tr quy 1/2022 dén quy 1/2023, trén co s&
thoa thuan gitra Cong ty va nguoi so hitu trai phleu v& viée mua lai trai phiéu trude han.

Pbi véi phan t1en 14i trai phidu cong ddn chua thanh todn tinh dén ngay mua lai, Cong ty du kién
s& stir dung ngudn thu duge tir cac hoat dong kinh doanh va cdc ngudn thu hop phép khic ciia Cong
ty dé thanh toan cho ngudi so hitu tri phicu.

(2)  Nhén chuyén nhuwgng mét phin cdc san pham bat dong san, nha & hinh thanh trong twong
lai thudc Dy an Khu Dich vu va nha nghi Xuén Thanh:

% Théng tin vé du dn:
- Tén dy an: Khu dich vy va nha nghi Xuéan Thanh.

- Chii déu tu: Cong ty C phan Hong Lam Xuén Thanh (Giay chiing nhén déng ky doanh
nghiép s6 3000352938 do Phong ding ky kinh doanh, S& Ké hoach vé Dau tu tinh Ha
Tinh cp ngay 19 thang 07 nim 2007, ding ky thay ddi 1an thir 5 ngay 06/01/2022).
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Mobi quan hé gitta Chu dau tu va T Chic Phat Hanh va ngudi c6 lién quan cta T
Chtic Phat Hanh: Ong Nguyén Trung Vii 14 Chu tich HPQT ctia Cong ty dong thoi gt
chirc vy Chu tich HPQT ctia Céng ty Cb phan Hong Lam Xuén Thanh,

Pia diém thue hién dw 4n: x4 Xuén Thanh, huyén Nghi Xuan, tinh Ha Tinh.

Muc tiéu du an: Xay dung khu Nha ¢ dé ban va cho thué nham thu hat khach du lich
trong va ngoai nudc, tao mdi truwong thudn loi trong viée khai thdc quan thé san Golf
18 16 va cac hang muc khac ctia Du an theo quy dinh ctia phap luat.

Quy md du an:

v' XAy dung Villa san golf (Villa 1), Villa bai bién (Villa 2), Villa vudn (Villa 3);

v' Trbng, bao vé rig phong ho;

v Xay dung céc khu dich vu cong cong: Nha dich vu hd boi; Ho boi cong cong; Dich
vu cong cdng va thuong mai; Nha dich vu git tré; Tram y té; TDTT ngoai troi &
Nha CLB tennis (TDTT da ning va nha CLB tennis); Nha quan li khu tim bién;
Khu xtt 1i nwde thai; Bai dd xe va vé sinh cong cong; Khu vue trdng cdy xanh; Khu
dat giao thong noi bo.

(Quy mé dién tich sé duge xdc dinh cu thé, chinh xdc trong qud trinh tham dinh, phé
duyét diéu chinh cuc bg quy hoach tong mdt bang khu dat va thwe hién thii tuc vé dat
dai)

Dién tich mat d4t st dung: 347.785 m2.

Téng vén dau tu cta du 4n: 930.000.000.000 ddng.

Thdi han hoat déng clia dy 4n: Lau dai déi vdi phén dign tich dét xdy dyng Nha ¢ dé
ban va cho thué. Thoi han 50 nam ké tor ngay dugc cap Gidy chirng nhan diang ky dau

tw lan ddu doi vdi phan dién tich dat con lai.

Tién d6 thuc hién thyc té: Da dap tng cac diéu kién theo quy dinh va du diéu kién ban
hang.

Tailiéu phap ly:

Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép va Didu 1é ciia Cong ty c¢b phan Bat dong san
Thé Ky;

Nghi quyét HDQT s6 05/2022/NQ-HDQT ngdy 10/01/2022 vé viée thong qua viée dau
tw mua, ban, chuyén nhwong bat dong san thude Dur an Khu Dich vu va nha nghi Xuén
Thanh.

Hop ddng nguyen tac s6 01/2022/HDNT ngay 10/01/2022 vé viéc nhan chuyén nhuong
cée san phédm bét dong sén thude Dy 4n Khu Dich vu va nha nghi Xuén Thanh.

Grié'iy chimg nhan déng ky doanh nghi¢p 56 3000352938 do S¢ KH&DT tinh Ha Tinh
chp 1an dau ngay 19/07/2007, dang ky thay doi 14n thir 5 ngay 06/01/2022 va Piéu 1é
ctua Cong ty Co phan Hong Lam Xudn Thanh.

Gidy chitng nhan ding ky dau tuw s6 3330458558 cép lan ddu ngay 31/01/2008, thay déi
lan tht ba ngay 05/02/2021.
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- Vin ban s6 5511/UBND-KT ngay 13/9/2018 cta UBND tinh Ha Tinh vv diéu chinh
Gidy ching nhin dau tu Dy 4n Khu dich vu va nha nghi Xuén Thanh va Dy 4n Sén golf
18 16 Xuéin Thanh tai xa Xuan Thanh, huyén Nghi Xuén.

- Quyét dinh s6 785/QD-UBND ngay 26/3/2008 cia UBND tinh Ha Tinh phé duyét Bao
céo danh gia tic dong moi trwong Dy 4n: Dau tw xdy dung cong trinh khu dich vu va
nha & Xuan Thanh tai xa Xuin Thanh, huyén Nghi Xuén, tinh Ha Tinh.

- Quyét dinh sb 2545/Qb-UBND ngay 28/8/2014 cuia UBND tinh Ha Tinh vv cép (J1ay
chiing nhan quyén sir dung dét, quyén sd hitu nha & va tai san khéc g gén lién véi dat.

- Quyét dinh s6 2034/QD-UBND ngay 1 1K05;’2021 cua UBND tinh I—Ia Tinh vé viéc phé
duyét Diéu chinh cyc by quy hoach chi tiét xay dung Khu du lich bién va sén golf Xudn
Thanh (Dy 4n Khu dich vu va nha nghi Xuan Thanh ctia Cong ty Cd phan Hong Lam
Xuéan Thanh), ty 1¢ 1/500.

- Gidy phép xdy dung s6 38/GPXD do S& Xdy dung tinh Ha Tinh clp ngay 13/6/2016
(diéu chinh giay phép ngay 19/9/2020).

- Giy phép xay dung s6 44/GPXD do S& X4y dung tinh Ha Tinh cép ngay 21/09/2020.

- Gidy chtmg nhéan tham duyét vé phong chay va chita chay s6 SGBTD PCCC ngay
19/4/2016; Gidy chimg nhan tham duyét vé phong chay va chira chay s6 90/TD-PCCC
ngdy 28/7/2020; Gidy chimg nhin thdm duyét vé phong chay va chita chay s6 43/TD-
PCCC ngay 28/4/2021.

- Cdc van ban du diéu kién ban hang:

v" Vin béan séf 870/SXD-QLN ngay 25/4/2019 v& viéc ban nha & hinh thanh trong
twrong lai d6i véi 97 cin ho tai Dy an Khu dich vy va nha nghi Xuan Thanh (Dot

1%

v Vanban s 1757/SXD-QLN ngay 06/8/2019 vé viée théng bao du diéu kién dugc
bén, cho thué mua nha & hinh thanh trong tuwong lai d6i voi 148 cin ho tai Dy én
Khu dich vu va nha nghi Xuén Thanh (Dot 2);

v Vian ban sé 2961/SXD-QLN ngay 27/11/2019 v& viéc théng béo di didu kién
dwgc ban nha & hinh thanh trong twong lai tai Dy an Khu dich vy va nha nghi
Xuén Thanh (Dot 3);

v Vanban sé 1586/SXD-QLN&VLXD3 ngay 19/6/2020 vé viée thong béo du diéu
kién duge ban nha & hinh thanh trong twong lai tai Dy an Khu dich vu va nha
nghi Xuan Thanh (Dot 4);

v Van ban s 3297/SXD-QLN&VLXD3 ngay 20/11/2020 vé& viéc thong bao du
diéu kién duge ban nha ¢ hinh thanh trong twong lai tai Du én Khu dich vy va
nha nghi Xuén Thanh (Bt 5).

L)

% Vé hinh thirc hgp tic giita CRE va chii diu tie:

- Hinh thirc hop téc: Cong ty C5 phan Bét dong san Thé Ky nhén chuyén nhugng mét
phin céc san pham bat dong san thudc Du an Khu Dich vu va nha nghi Xuén Thanh ma
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3)

Cong ty C6 phin Hong Lam Xuan Thanh 12 cht du tu, sau dé thyc hién phén phéi lai
cac san pham trén. Cac san phim bat d6ng sdn nhan chuyén nhwong la cac san pham
da du dleu kién giao dich theo quy dinh cta phap ludt va duoc dau tu, xdy dung theo
dung tién do va thiét ké da dugc co quan nha nude cé thim quyén phé duyét.

Coéng ty Cd phan Bat dong san Thé Ky ky hop ddng nguyén tic vdi Chua dau tu dy an
la Cong ty Cd phan Hong Lam Xuén Thanh, Sau d6 s& thuc hién ky cac hop ddng mua
béan, chuyén nhuong bét dong san thude Dy dn Khu Dich vu va nha nghi Xuédn Thanh
theo tirng san phim cuy thé.

Gia tr hop ddng hop nguyén tic (tong gia tri mua bén): t6i thiéu la 587.627.387.609
dong.

Theo quy dinh tai Diéu 2.1 cta Hop dong nguyén tic sé 01/2022/HDNT ngay
10/01/2022 ky gitta CEN LAND va Chu dau trr 1a Céng ty C6 phin Hong Lam Xuén
Thanh, c4c bén sé& thong nhét viée ky két cac Hop dong mua ban céc san phim bﬁt dong
san tal Dy an Khu dich vu va nha nghi Xuan Thanh va thuc hién thanh toan tién nhan
chuyén nhugng thanh nhiéu dot theo quy dinh tai cac hop dong mua ban, thoi gian bit
ddu thue hién dy kién tir quy 11/2022.

Ké hoach sir dung sé tién thu dwoc tiv dot phit hanh:

Theo Nghi quyét HDQT $6 05/2022/NQ-HPQT ngay 10/01/2022, Héi dong quin trj
Céng ty théng qua viée déu tw, mua du kién téi thidu 50 sin phdm bét déng san thude
Du an Khu Dich vu va nha nghi Xuén Thanh.

Céc san phim bét déng san dy kién mua gém:

+ Loai san phm: céc can hd thude cac 16 bidt thu san golf, biét thy vwom, biét thy bidn,
16 lién ké....;

+ 84 luong: t6i thiéu 50 san pham.
Dy kién s6 tién thu duge tir dot phat hanh dé st dung cho muc dich trén:
500.000.000.000 dong, dé thuc hién dé thanh toan cac hgp dong mua ban céc san pham

bét dong san thude dy 4n ma hop ddng nguyén tic di thong qua.

Thoi gian giai ngan dy kién: quy I1-IV/2022.

Nhan chuyén nhuong mét phan cdc sén pham bat dong san, nha & hinh thanh trong twong
lai thudc Dy an Khu dén cu Khe Cat tai phwdng Minh Thanh, thi x38 Quéang Yén.

-,
L84

Théong tin vé duw an:

Tén dw an: Pau tr xdy dung cong trinh nha & dy an Khu din cu Khe Cit, phuong Minh
Thanh, thi xa Quang Yén.

Chu dau tu' Cdng ty Cb phan Pau tu Thanh Pat VN (Giay ching nhén ddng ky doanh
nghiép s6 5701695711 do Phong dang ky kinh doanh, S& K¢é hoach va Pau tu tinh
Quang Ninh cap ngay 16 thang 01 nim 2014, ding ky thay d6i 1dn tha 6 ngay
05/01/2022).
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- M®i quan hé giita Chu déu tw va T6 Chire Phat Hanh va ngudi 6 lién quan cia T
Chirc Phat Hanh: Ong Vuong Van Tuong 1a Thanh vién HPQT kiém Thanh vién
UBKT cua Cong ty dong thoi gitt chirc vu Chu tich HbQT Cong ty C phan Piu tu
Thanh Pat VN va ba Nguyén Thi Thanh 12 Pho Tong Gidm déc cuia Cong ty dong thoi
gift chtrc vu Thanh vién HPQT ctia Cong ty C6 phan Pau tu Thanh Dat VN.

- Dia diém thuc hién dy an: Khu Khe Cét, phuong Minh Thanh, thi xd Quang Yén, tinh
Quang Ninh.

- Muc tiéu dy an: Pau fur xdy dyng céc cbng trinh nha & lién ké va biét thy dong b véi
du an xdy dyng ha tang k¢ thugt Khu dan cu Khe Cat, phuong Minh Thanh, thi xa
Quang Yeén, gop. phan tao nén khu dé thi mai dcp, hién dai, dong b vé hd tang ki thuat
va cong trmh kién tric; tao quy nha & cho ngudi dén; goép phén phat trién dé thi, kinh
té - x4 hoi trén dia ban thi x3 Quang Yén.

- Quy mo du én:

v Céng trinh ha tang k thudt:
Duoc ‘thu'c hién theo du an UBND thi xa Quang Yén da phé duyét két qué lua chon
nha dau tu tai Quyét dinh s6 226/QD-UBND ngay 23/02/2017 va dugc UBND tinh
diéu chinh ké hoach thuc hién tai Quyét dinh s6 4382/QD-UBND ngay 17/10/2019.
v Céng trinh ha tang xa hgi:

(1) Nha tré, mau gido:

+ Cao 02 téng;

+ Dién tich xdy dung: 234m2; dién tich san: 468 m2;

(2) Cong trinh nha cong dong:

+ Téng cao 01 ting;

+ Dién tich xay dung: 99 m2; dién tich san: 99 m2;

(3) Céng trinh nha dich vu.

+ Téang cao 01 ting;

+ Dién tich xay dung: 222 m2; dién tich san: 222 m2;
v Cdc cong trinh nha 6.

Péu trr xdy dyng thé va hoan thién mat ngoai ctia 246 can nha ¢ lién ké va 80
can nha & biét thy, tong dién tich san khoang 126.900 m2.

(1) Nha & lién ké:
GOm 246 cin, tai cac 16: Lo L1 dén 16 L8, Lo 10 (6 13,14,15,28,29,30).

+ Téng cao: 05 ting;
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+ Mat do xdy dung trong 6 dét: 80,7%;

+ Tdng dién tich x4y dung: 17.200 m2; téng dién tich san: 86.000 m2.
(2) Nha & biét thu:

GOm 80 can nha ¢ biét thy (16 BT+1 dén 16 BT+4)

+ Tang cao: 03 tﬁng;

+ Mat do xdy dung trong 6 dét: 73,4%+74,5%;

+ Téng dién tich xdy dung: 13.640 m2; téng dién tich san: 40.900 m2.

(Cdc thong $6 chi tiét theo quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 dwoc phé duyét va Quyét
dinh chii trwong dau tw dw an)

- Dién tich mat dat sir dung: 112.461,0 m?.
- Téng von dau tu ctia du an: 761,5 ty ddng.
- Thaoi han hoat dong cua dy an:
v Dit 6, dét & lién k&, dét ¢ bit thy: au dai;
v bat cong cong — dich vu: 50 nam;
v Céc loai con lai: sau khi thi cong xong, giao lai cho dia phuong quéan ly.
- Tién d6 thuc hién du 4n theo ké hoach:
+ Cong tac chudn b déu tu: Hoan thanh trong nam 2021.
+ Xay dung hé thong ha ting k¥ thuét dur 4n: HoAn thanh trong nam 2022.
+ Xay dung nha & va cac cong trinh xay dung khac: Tir nam 2022 - 2024.
+ Thoi gian kinh doanh: Tir nam 2022 — 2025.
+ Két thic xdy dyng, dua dy 4n vao st dung: Trong nam 2025,
- Tién d6 thuc hién du 4n thuc té:
Theo Quyét dinh chit truong déu tw s6 2093/QD-UBND ngay 22/06/2020 ctia UBND
tinh Quéang Ninh vé viéc phé duyét chi truong dau tu dy 4n Déu tu xdy dung cong trinh
nha ¢ dy 4n Khu dan cu Khe Cat, phudong Minh Thanh, thi xa Quéang Yén, tién dd thuc
hién dyu an nhu sau:
+ Thoi gian thi cong: Hoan thanh trong nam 2023;

+ Thoi gian kinh doanh: tir ndm 2024-2025.

Tuy nhién, Chii ddu tw dd dy manh thuc hién céc thi tuc phép 1y va cong tac thi cong
xéy dung, gitp cho tién do trién khai d& dugc day nhanh hon ké hoach ban déu. Cu thé:
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+ Ngay 26/4/2021: duge cép Gidy phép xdy dung phan ha tng k¥ thuat thuge Dy 4n
s0 565/2021/GPXD;

+ Ngay 01/6/2021: khéi cong x4y dung cong trinh (theo Thong bdo khai cong xdy dung
cong trinh ngay 27/5/2021).

Theo théng béo tir Chui dau tu, Chi dau tu dang khan truang xdy dung cdc hang myc
ha tang ky thuat Dy 4n va hién tai da dat khoang 50% long khéi luong. Vi tién do nay,
dén quy 11/2022 s& hoan thanh va nghi¢m thu toan bg ha tang ky thuat Dy an. Phu hop
v4i viée hoan thanh nghiém thu ha tang ky thugt Dy an, Chu déu tu s& thyc hién thi tuc
x4c nhén du didu kién kinh doanh déi véi céc san pham theo quy dinh ctia phép luat.

Trén co s¢ do, Cong ty va Chu dAu tu s& tién hanh ky cac hop dong chuyén nhugng
mdt phan cac san pham bt dong san, nha ¢ hinh thanh trong tuorng lai thugc Dy an
theo ding ké hoach tai Hop dbng nguyén tic s6 02/2022/HBDNT ngay 10/01/2022 ky
gitta CEN LAND va Chu dau tr 14 Cong ty C6 phan Pau tu Thanh Pat VN.

Tai liéu phap ly:

Gié{y chiing nhan ding ky doanh nghiép va Diéu 1§ cia Cong ty ¢ phéan Bét dong san
Thé Ky;

Nghi quyét HDQTvsé 04/2022/NQ-HDQT ngay 1 0/01/2022 vé vide théng qua viée diu
tw mua, ban, chuyén nhwong bat ddng san thuge Dy an Khu déan cu Khe Cat.

Hop dong nguyen tic s6 02/2022/HDNT ngay 10/01/2022 v& viée nhén chuyén nhuong
céc san pham bt dong san thuoc Dy an Khu dan cw Khe Cét tai phuong Minh Thanh,
thi xd Quang Yén.

Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép 56 5701695711 do S¢ KH&DT tinh Quéang
Ninh cép 14n dau ngay 163’0 1/2014, ding ky thay d6i lan thir 6 ngay 05/01/2022 va Piéu
1& ctia Cong ty Cé phan Péau tu Thanh Dat VN.

Quyét dinh sb 1680B/QD-UBND ngay 27/4/2015 cia UBND thj xa Quang Yén v/v
phé duyét Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 Khu dén cu tai khu Khe Cét, phuong
Minh Thanh, thi x& Quang Yén, tinh Quang Ninh;

Quyét dinh 6 1599XQD UBND ngay 30/5/2019 cuia UBND thi xd@ Quédng Yén vé viée
dinh chinh Quyét dinh s6 IGSOB/QD UBND ngay 27/4/2015 cua UBND thi x4 Quang
Yén v/v phé duyét quy hoach chi tiét xdy dung ty 1€ 1/500 Khu dén cur tai khu Khe Cat,
phudng Minh Thanh, thi xa Quang Yén;

Quyét dinh 56 2093/QB UBND ngay 22/6/2020 ctia UBND tinh Quéng Ninh quyét
dinh chu trrong déu tu dy an: Piu tr xay dung cong trinh nha & dy 4n Khu dan cu Khe
Cét, phuong Minh Thanh, thi xd Quéng Yén.

Quyet dinh s6 3536/QDB-UBND ngay 10/9/2020 vé viée giao dét co thu tién st dung
dat va cho Cong ty CH phan dau tw Thanh Pat VN thué tra tién mot 14n cho ca thoi gian
thué dé thuc hién du an Khu dan cu Khe Cat tai phwong Minh Thanh, thi xa Qudng
Yén.

Giby phép xdy dyng sé 565/2021/GPXD ngay 26/4/2021;
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Vé hinh thike hop tic giita CRE va chii dau tuw:

Hinh thirc hop téc: Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky nhan chuyén nhwgng mét
phén céc san pham bit dong san thude Du an Khu dan cu Khe Cat tai phuong Minh
Thanh, thi xa Quing Yén ma Cong ty Co b phan Pau tu Thanh Dat VN 1a chu dAu tu, sau
do thuc hién phan phon lai cac san pham trén. Cac san pham bat dong san nhén chuyen
nhugng 12 cac san phdm da du didu kién giao dich theo quy dinh cta phép luat va dugc
dAu tu, x4y dung theo ding tién dd va thiét ké da duoc co quan nha nude ¢b thdm quyén
phé duyét.

Cong ty Cé phan Bét dong san Thé Ky ky hop dong nguyén tic véi Chi ddu tu du 4n
[a Cong ty C6 phan Diu tu Thanh Dat VN. Sau d6 sé& thuc hién ky cdc hop ddng mua
béan, chuyén nhuong bét dong san thude Dy dn Khu dén cu Khe Cét tai phudng Minh
Thanh, thi x4 Quang Yén theo tirng san pham cu thé.

Gia tri hop ddng hop nguyén tic (téng gid tri mua ban): 1.143.000.000.000 ddng.

Theo quy dinh tai Pidu 2.1 cta Hop dbng nguyén tic sé 02/2022/HPNT ngay
10/01/2022 ky gitta CEN LAND va Chu déu tu 1a Céng ty C6 phan Pau tu Thanh Dat
VN, cic bén sé thong nhét viée ky két cac Hop dong mua ban cac san phim bit dong
san tai Dy an Khu dan cu Khe Cat tai phuong Minh Thanh, thj x& Quang Yén va thuc
hién thanh to4n tién nhan chuyen nhuong thanh nhiéu dot theo quy dinh tai cac hop
ddng mua ban, thoi gian béat dau thyuce hién du kién tir quy 11/2022.

Ké hoach sir dung sb tién thu dwoc tiv dot phit hanh:

Theo Nghi quyét HDQT s6 04/2022/NQ- HDQT ngay 10/01/2022, Hoi ddng quan tri
Cong ty thong qua viéc dau tu, mua dir kién 246 san phdm bat déng san thudc Du 4n
Khu déan cu Khe Cat tai phucmg Minh Thanh, thi xa Quang Yén.

Céc san phdm bét déng san dy kién mua gdm:

+ Loai san pham: nha ¢ lién k&, nha ¢ biét thy cé sin vuon

+ 86 lwgng: du kién téng cong 246 san phdm

Du kién so tién thu dugc tir dot phat hanh dé st dung cho muc dich trén:
800.000.000.000 dE‘mg, dé thyuc hién dé thanh toan céc hop ddng mua béan cac san pham

bét dong san thude dy an ma hop ddng nguyén tic di thong qua.

Thoi gian giai ngan dy kién: quy I1-1V/2022.

Thanh toan cac khodn n¢ ctia Cong ty vay Ngan hang:

[Phan cuéi cua trang niry dwge chii y bé tréng.]
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X.

1.

XI.

XIIL.

CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC CHAO BAN

Té Chite Kiém Toén Bio Céo Tai Chinh Niim 2020, 2021
Cong ty TNHH Hang Kiém todin AASC

Tru s& chinh: S6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi.

Dién thoai: (84.24) 3824 1990 Fax: (84.24) 3825 3973

Website: www.aasc.com.yvn/vn

Té Chire Tu Vén

Cong ty c6 phin Ching khoin VNDIRECT

Tru s& chinh: S6 1, Nguyén Thugng Hién, P.Nguyén Du, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
Pién thoai: (84-24) 3972 4568 Fax : (84-24) 3972 4600

Website: www.vndirect.com.vn

Y kién ciia T6 chire tw vin ddi véi dot chiao ban

Vi vai tro 1a t6 chire tw van, Cong ty ¢d phan chimg khodn VNDIRECT di tién hanh thu
thap thong tin, nghién ctru, phan tich mgt cach can trong va chi tiét dé dua ra nhitng danh

gia vé dgt chao ban:

Khéi lugng chao béan dot nay kha lon véi 201.599.449 cb phleu (twong duong
2.015.994.490.000 dbng theo ménh gia) twong tng 100% gid tri co phleu dang luu hanh
cua Cong ty. Tuy nhién nguon vbn nay phét hanh v6i gia 10.000 ddng/cd phiéu, thap hon
so v&i gia tr] sO sach va gid giao dich trén thj truong & thoi diém hién tai. Vi vay, Té Chirc

Tu Vén dénh gia viéc chao bén cb phiéu 1a kha thi.

CAC THONG TIN QUAN TRQONG KHAC CO THE ANH HUONG PEN QUYET

PINH CUA NHA PAU TU

Khoéng cé.

NGAY THANG, CHU KY, PONG DAU CUA PAI DIEN TO CHUC PHAT HANH
(CHU TICH HQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC, KE TOAN TRUONG),

TO CHUC TU VAN

[Phdn con lgi cua trang nay dirge chu y bo trong. ]
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Ha Ngi, ngay 09 thdang 06 ndm 2022

Z‘ % DAI DIEN CUA TO CHUC CHAO BAN
CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY uS

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI TONG GIAM DOC

NGUYEN TRUNG VU

K TOAN TRUONG

LE THI LAN

XDAIDIEN CUA TO CHUC TU VAN g2 —
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VNDIRECT

NGUYEN VU LONG

Trang 133



BAN CAO BACH CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG 6.4 CEN LAND

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY M-
XIII. PHU LYC
1. Gily chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 0101160306 do S& K& hoach va Pau trr thanh

phd Ha Noi cap 14n dau ngay 20/08/2001, cp thay ddi 1an thi 20 ngay 02/11/2021.

Nghi quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong bt tlnr(mg nam 2022 ao 03/20221’NQ bDHDbCD
ngay 10/01/2022 théng qua phuong an chdo ban ¢o phan dé ting von didu 18.

Ngh1 quyet Hi dong quan tri s6 08/2022/NQ-HPQT ngay 11/03/2022 vc viec thong qua
céc nodi dung chi tiét vé phuong én chao ban, phat hanh ¢ phiéu ting vén diéu 1é.

Piéu 1é Cong ty.
Bdo cao tai chinh:

- Bdo cao tai chinh riéng nim 2020 di dwoc kiém todn theo Béo cdo s6
170321.023/BCTC.KT3 ngay 17/3/2021 cua Coéng ty TNHH Hang Kiém toan
AASC,

- Béo céo tii chinh hgp nhat nim 2020 d@ dugc kiém todn theo Bao cdo 56
170321.024/BCTC.KT3 ngay 17/3/2021 ctia Coéng ty TNHH Héang Kiém toan
AASC.

, Béo cdo tai chinh riéng niam 2021 di duoc kiém toan theo Bio cdo sd
110322.004/BCTC.KT3 ngay 11/03/2022 cia Céng ty TNHH Hang Kiém todn
AASC.

- Bdo cdo tdi chinh hgp nhit nim 2021 d3 dwoc kiém toan theo Bdo cdo sb
110322.005/BCTC.KT3 ngay 11/03/2022 cta Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC.

- Béo cdo tai chinh riéng quy I nam 2022.
- Béo cdo tai chinh hop nhat quy I nim 2022.

Bao cao tinh hinh st dung vén thu duge tir cée dot chao ban/phat hanh ¢d phiéu ting vdn
didu 18 tir ngay 20/ 10/2021 (ngay két thiic dot chao ban/phat hanh) dén ngay 20/12/2021
(ngay giai ngan hét sb tién huy dong dugc) ctia Cong ty dd dugc kiém toén theo Bdo céo
s6 050122.002/BCTC.KT3 ngay 05/01/2022 ciia Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
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